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Rozdzial I Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwdj lokalny Kierowany przez spolecznosé
(RLKS) jest wspierany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW),
okreslany nazwa LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dziatania (LGD), w ktorych sklad wchodza
przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym na
poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne — okres$lone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup
interesu nie posiada wiecej niz 49 % praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) lub Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego (EFMR). Podstawowe reguty RLKS przewidziane sg3 w Umowie Partnerstwa, przyjetej przez Komisje
Europejska w dniu 23 maja 2014 r. bgdgcym dokumentem okreslajacym strategi¢ interwencji funduszy europejskich w
ramach trzech polityk unijnych: polityki spdjnosci, wspolnej polityki rolnej (WPR) 1 wspolnej polityki rybotowstwa
(WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Ksztatt i sposob realizacji RKLS realizowanego ze $rodkéw EFRROW
determinujg zapisy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, zatwierdzonego decyzjg KE z dnia 12
grudnia 2014 r.

Unijny pakiet legislacyjny, w ktorym okreslono ramy prawne i strategiczne wydatkowania srodkow wsparcia unijnego
obejmuje w szczegdlnosci rozporzadzenie podstawowe wydawane przez Parlament Europejski i Rade (UE) oraz
rozporzadzenia wykonawcze i delegowane wydawane przez KE (UE). Posrdd rozporzadzen podstawowych nalezy
wskaza¢ rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r.) oraz
rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaré6w wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487). Na poziomie krajowym ramy okreslajace warunki realizacji RLKS
stanowig przede wszystkim nastepujace akty prawne i dokumenty:

e ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow operacyjnych polityki spojnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1146 ze zm.),

e ustawa z dnia 20 Iutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

e ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349).

Zgodnie z Umowg Partnerstwa, RLKS moze by¢ realizowane na obszarach wiejskich. Jedna lokalna strategia rozwoju
bedzie realizowana na obszarze zamieszkanym przez minimum 30 000 mieszkancow z obszarow wiejskich i maksimum
150 000 mieszkancow oraz obejmowac bedzie obszar przynajmniej 2 gmin, ktorych obszary stanowia (badz zawieraja)
obszary wiejskie. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania o nazwie Forum Powiatu Garwolinskiego, zwane dalej
,LGD”, sktada si¢ z przedstawicieli wladz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych oraz
mieszkancoéw — zgodnie z art. 34 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013. Wiadzami
LGD sg Walne Zebranie Cztonkow, Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna. Siedzibg Stowarzyszenia jest miasto Garwolin.
Nadzor nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spolecznosci sprawuje Marszatek Wojewoddztwa Mazowieckiego. Sklad stowarzyszenia wypelnia warunki
okreslone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE) 1303/2013. Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) opracowana i wdrazana
przez LGD jest strategia jednofunduszowa, czyli wspolfinansowang jednego funduszu Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) realizujacym cele Umowy Partnerstwa.
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Obszar Lokalnej Grupy Dziatania

Obszar LSR obejmuje powiat garwolinski wojewodztwa mazowieckiego. W sktad obszaru objetego dziataniem LGD
wchodzi 14 gmin cztonkowskich LGD, w tym 10 gmin wiejskich, 2 gminy miejsko-wiejskie oraz 2 miasta (mapa):

MAPA 1 MAPA ADMINISTRACYJNA OBSZAR RLKS

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie mapy powiatu garwoliriskiego

Obszar LSR zajmuje powierzchni¢ ponad 1 tys. km® i sasiaduje z powiatami minskim, otwockim, kozienickim i
siedleckim (wojewodztwo mazowieckie) oraz powiatami tukowskim i ryckim nalezacymi do wojewodztwa lubelskiego.
Lacznie obszar LSR zamieszkuje 108 562 mieszkancow, czyli 2% ludnosci wojewddztwa. Obszar LSR Forum
Powiatu Garwolinskiego obejmuje wieksza liczbe mieszkancow niz $rednia liczba mieszkancow objetych
LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewdédztwie mazowieckim gdzie Srednia liczba mieszkancow objetych
jedng LSR/LSROR wynosila okolo 60 tys. mieszkancéow.

TABELA 1 CHARAKTERYSTYKA LICZBOWA GMIN CZLONKOWSKICH LGD

Lp. Gmina Charakter gminy Powierzchnia (km?) Liczba mieszkancow
1 Gmina Borowie wiejska 80,41 5217
2 Gmina Garwolin wiejska 135,86 12 820
3 Gmina Gorzno wiejska 90,84 6317
4 Gmina Maciejowice wiejska 172,67 7 188
5 Gmina Miastkow Koscielny wiejska 85,24 4977
6 Gmina Parysow wiejska 64,31 4055
7 Gmina Pilawa wiejsko — miejska 77,25 10 850
8 Gmina Sobolew wiejska 94,83 8298
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9 Gmina Trojanow wiejska 151,01 7 509
10 Gmina Zelechow wiejsko — miejska 87,00 8 408
11 Gmina Wilga wiejska 119,13 5396
12 Gmina Laskarzew wiejska 87,53 5467
13 Miasto Laskarzew miasto 15,35 4914
14 Miasto Garwolin miasto 22 17 146
Razem 1283,43 108 562

Zrédto: GUS BDL [dostep 27.07.2014]

Najwigksza powierzchni¢ obszaru LSR zajmuje gmina Maciejowice, najmniejszg jest miasto Garwolin, w ktérym
jednak mieszka najwigcej mieszkancoéw obszaru sposrod wszystkich gmin cztonkowskich LGD. Gesto$¢ zaludnienia na
obszarze LSR jest wyréwnana w wickszo$ci gmin, dominujacy jest poziom do 84 os./km’. Sposrod gmin cztonkowskich
LGD najwigksza gestoscia zaludnienia charakteryzujg si¢ oczywiscie jednostki miejskie 1 miejsko-wiejskie (Garwolin,
Laskarzew). Najnizsza gestos¢ zaludnienia cechuje gminy Maciejowice oraz Wilga. Wskaznik zaludnienia wskazuje, ze
obszar LSR jest zdecydowanie stabiej zaludniony od Sredniej w wojewddztwie, ktora wynosi 150 0sob./km?

W okresie programowania 2007-2013 poczatkowo obszar Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowal obszar dziewigciu
gmin nalezacych administracyjnie do powiatu garwolinskiego. W maju 2010 roku sktad Stowarzyszenia rozszerzony
zostal o kolejng gming, nalezaca rowniez do powiatu garwolinskiego. Finalnie obszar dziatania LGD obejmowat gminy
z powiatu garwolinskiego: Pilawa i Zelechow, Borowie, Garwolin, Gérzno, Maciejowice, Miastkow Koscielny,
Paryséw, Sobolew i1 Trojanow zamieszkane przez 74 769 mieszkancéw. W stosunku do okresu programowania 2007-
2013 obszar LSR ulegt rozszerzeniu o trzy gminy powiatu garwolinskiego: Laskarzew, Wilga i Miasto Laskarzew, ktore
wdrazaly LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin i Miast Powiatu Garwolinskiego, ktére nie bedzie uczestniczy¢
w kolejnym okresie programowania srodkow Leader.

Obszar LSR jest spdjny pod wzgledem administracyjnym poniewaz tworzg go wszystkie gminy nalezgce do powiatu
garwolinskiego. Obszar, ktory obejmuje LGD oprocz spojnosci administracyjnej, taczy tez podobna kultura, wspolna
historia, zwyczaje tradycje, a takze che¢ rozwoju zarowno samego obszaru, jak tez ludzi go zamieszkujacych. Spojnosé¢
obszaru LSR potwierdzilo rowniez badanie ankietowe z mieszkancami gmin cztonkowskich LGD. Wyniki badania
ankictowego z mieszkancami obszaru LSR pokazujg, Ze obszar dzialania LSR moze by¢ postrzegany jako region
i powinien by¢ tak postrzegany, jak rowniez jako region wspoipracy wiadz samorzadowych z organizacjami
pozarzadowymi jakimi sg stowarzyszenia i fundacje; 84% badanych mieszkancow wskazato, ze obszar LSR moze by¢
postrzegany jako region; jedynie 7% badanych bylo odmiennego zdania, dodatkowo blisko 90% mieszkancow
uczestniczacych w badaniu CAWI wskazato, ze czuje spojnos¢ kulturowg z obszarem dziatania LGD i1 miejscem
zamieszkania (badanie CAWI z mieszkancami obszaru LSR, N=192).

Potencjat LGD

LGD opiera si¢ rowniez na potencjale swoich cztonkow, w sktad LGD wchodza aktywne gminy zard6wno w zakresie
pozyskiwania Srodkéw unijnych jak i dziatan obejmujgcych budowanie kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich.
LGD rozwija swdj potencjat jako organizacja: kadrowo — podejmujac dziatania szkoleniowe dla pracownikow, jako
partnerstwo — poszerzajac sklad partnerstwa o nowych czlonkéw oraz wizerunkowo — stajac si¢ w wigkszym stopniu
rozpoznawalng organizacjg w regionie. Jednym z podstawowych celow Stowarzyszenia byto dziatanie na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich. Inicjatywa utworzenia stowarzyszenia pojawita si¢ jesienig 2007 r. Glownymi inicjatorami
utworzenia stowarzyszenia byli Owczeéni: Starosta Powiatu Garwolinskiego — Grzegorz Wozniak i Wicestarosta
Powiatu Garwolinskiego — Marek Chciatowski. Prace nad utworzeniem stowarzyszenie rozpocz¢to od przeprowadzenia
szerokiej akcji informacyjnej o celach i zatozeniach Osi 4 — Leader w okresie programowania 200-2013. W grupie
inicjatywnej istotng rol¢ odegraly samorzad Powiatu Garwolinskiego i samorzady dziewigciu gmin, ktore z determinacja
wspieraly merytorycznie i organizacyjnie wszystkich cztonkéw grupy w procesie budowania partnerstwa. Inicjatywa
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stworzenia partnerstwa nabrata dynamiki w czwartym kwartale 2007 r., kiedy to spotkania grupy zaczety przybierac
bardziej zorganizowana forme¢ i przyciggaly coraz szersza grupe osob i podmiotow zainteresowanych udziatem
w tworzeniu LGD. W dniu 29 listopada 2007 r. z inicjatywy wojtow 1 burmistrzoOw odbyta si¢ konferencja. Wielu jej
uczestnikow, liczac na wzajemng wspolprace i wymiang do$wiadczen wyrazito wole przystapienia do LGD.
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania — Forum Powiatu Garwolinskiego” powotane zostato uchwata Czlonkow —
Zatozycieli w dniu 3 stycznia 2008 r. w Garwolinie. Poczatkowo obejmowato obszar dziewigciu gmin nalezacych
administracyjnie do Powiatu Garwolinskiego. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 4 kwietnia 2008 r.
pod numerem KRS: 0000302856. Stowarzyszenie posiada numer REGON: 141491566 i numer NIP: 8262123512.

Doswiadczenia LGD

Stowarzyszenie realizowato Lokalng Strategic Rozwoju w ramach osi 4 Leader z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013. W okresie 2007-2013 LGD — Forum Powiatu Garwolinskiego wdrazato Lokalng Strategie
Rozwoju na obszarze dziesieciu gmin czlonkowskich, w tym dwie gminy miejsko-wiejskie: Pilawa i Zelechow oraz
osiem gmin wiejskich: Borowie, Garwolin, G6rzno, Maciejowice, Miastkow Koscielny, Sobolew, Trojandéw, Parysow.
Diagnoza obszaru LGD oraz analiza SWOT pozwolita na okreslenie wizji obszaru oraz wskazanie dwoch celow
og6lnych LSR 2007-2013:

1) Poprawa jakos$ci zycia mieszkancoéw obszaru Lokalnej Grupy Dziatania,
2) Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.

Celom ogolnym przypisano szes¢ celow szczegblowych oraz dwanascie przedsigwzigc. Cele te spojne
z kierunkami wsparcia wskazanymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku, Strategiq Rozwoju
Powiatu Garwolinskiego na lata 2004-2014 oraz strategiami rozwoju gmin, b¢dgcymi cztonkami stowarzyszenia. LGD
dysponowata budzetem w ramach LSR w kwocie 8 673 204 zt na realizacj¢ dziatania 413. PROW Wdrozenie lokalnej
strategii rozwoju, 224 307 tys. zt na realizacj¢ dziatania 421. PROW Wdrozenie projektow wspolpracy oraz 2 168 301
tys. zl na operacje w ramach dziatania 431. PROW Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania. Laczna kwota do
refundacji w LSR 2007-2013 wyniosta 11 065 812 zt. Ze ztozonych do LGD wnioskéw o dofinansowywanie, zostato
wybranych przez Rade LGD do dofinansowania projektow na tagczng kwotg blisko 15,5 min zt. Na podstawie danych
sprawozdawczych na konta beneficjentow aplikujacych o srodki za posrednictwem LGD wyptacono ponad 8§ min zi,
co stanowi 92% kwoty zawartych uméw o dofinansowanie. LGD realizowala dwa projekty wspotpracy z innymi
lokalnymi grupami dziatania: NURT oraz OZE, ktérego Stowarzyszenie bylo koordynatorem. Projekty te bezposrednio
oddziatywaty na realizacj¢ celow LSR. Podstawowym miernikiem oceny, czy interwencja spelnila oczekiwania
mieszkancéw obszaru jest opinia $rodowiska lokalnego na temat dzialalnosci stowarzyszenia. Wynik ankiety
internetowej dotyczacej Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Forum Powiatu Garwolinskiego realizowanej od
roku 2013, pokazuja, ze ponad 70% mieszkancow jest zadowolonych z zycia na obszarze LSR, ponad 69 % korzystato
z nowo powstatych obiektow kultury, turystyki i rekreacji, ponad 84% dostrzega poprawe estetyki gmin, wchodzacych
w sktad LGD. Wynika z tego, iz aktualna lokalna strategia byta zgodna z oczekiwaniami i potrzebami mieszkancow, ze
realizacja zatozonych celéw w strategii miata istotny wpltyw na satysfakcje i zadowolenia mieszkancow z zycia na
obszarze LSR. Potencjal wspolpracy pomig¢dzy mieszkancami, wiejskimi NGO’s-ami, przedsiebiorcami i JST
zbudowany dotychczas zostanie wykorzystany w nowej perspektywie na lata 2014-2020. Rozszerzony sktad LGD o trzy
nowe gminy z powiatu garwolinskiego: Wilga, Laskarzew i miasto Laskarzew, pozwoli na realizacj¢ dziatan LGD na
obszarze catego powiatu garwolinskiego.

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Obecny, ale takze przyszly, rozwdj obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacje spoteczno-gospodarcza
regionu. Analiza danych statystycznych i badania obszaru zlecone przez LGD' pozwolily na identyfikacje grup
defaworyzowanych majacych utrudniony dostgp do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Z uwagi na bezrobocie na

! Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Forum Powiatu Garwoliriskiego. Raport koricowy, STREFAPLUS, Warszawa 2014
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obszarze LSR (15,5% w 2013 roku), ktore jest wyzsze niz srednia w wojewodztwie (11,1% w 2013 roku) czy Sredniej
dla calego kraju, ktora wyniosta 13,4%. grupa defaworyzowana sg przede wszystkim osoby bezrobotne. W ramach tej
grupy nalezy wskazaé jednak pewne grupy szczegdlnie narazone na problem dtugotrwatego bezrobocia. W stosunku do
tych grup przewiduje si¢ realizacje ustug aktywizacji spoleczno-zawodowej. Analiza danych z PUP powiatu
garwolinskiego wskazuja, ze do tej grupy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim osoby diugotrwale bezrobotne, majace
najwigksze trudno$ci z wejsciem na rynek pracy. Sposrod ogétu 6429 bezrobotnych na koniec 2013 roku, 47%
stanowily osoby pozostajace bez pracy powyzej 1 roku. Jest to wynik gorszy niz $rednia wojewodztwa (42,9%). Realia
zwigzane z zatrudnieniem wskazujg, ze osoby po 45 roku zycia, w demografii okresla si¢ je mianem o0s6b w wieku
niemobilnym majg najwigksze problemy ze znalezieniem pracy i zazwyczaj zasilajg szeregi dlugotrwale bezrobotnych
(powyzej 12 miesigcy). Z badan obszaru LSR realizowanych na zlecenie LGD wynika, Ze osoby takie majg bardzo mala
motywacje do poszukiwania pracy, a wiele z nich nie wykazuje wigkszego zainteresowania stalym zatrudnieniem.
Ponadto osoby te w najwigkszym stopniu narazone sg na proces wykluczenia spotecznego. Znaczng grupe bezrobotnych
w powiecie garwolinskim sposrod osob dtugotrwale bezrobotnych tworza takze osoby z wyksztalceniem policealnym
i $rednim zawodowym. Jak juz wyzej zostato to zasygnalizowane, sg to zazwyczaj osoby o wysokich kwalifikacjach,
ktére stracity prace i obecnie muszg dazy¢ do zmiany swoich kwalifikacji zawodowych, aby moc odpowiada¢ na
biezace potrzeby pracodawcow. Liczebnie grupa ta wyraznie zmniejszyla si¢ w poréwnaniu 2008 roku, jednak wcigz
stanowi bardzo znaczng liczbg bezrobotnych ogotem. Wg lokalnych przedsiebiorcow, osoby po 45 roku zycia niestety sa
mniej wydajne 1 wolniej pracuja, a takze wiecej choruja i nie chcg podnosi¢ swoich kwalifikacji, nie chcg si¢ doszkala¢
— uczy¢ jezykow obcych, poznawa¢ nowych technologii. Funkcjonujace stereotypy na temat starszych pracownikow
zniechgcajg pracodawcow do zatrudniania osob starszych. Osoby po 45 roku zycia cechuje niski poziom kwalifikacji
zawodowych lub nie dostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze maja problem
W poruszaniu si¢ po rynku pracy i brakuje im takze umiejetnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Do grupy defaworyzowanej obszaru LSR, zaliczy¢ nalezy osoby ponizej 25 roku zycia, zamieszkujgcag obszar LGD. W
tej grupie bezrobotnych notowany jest relatywnie wysoki poziom bezrobocia (obszar bezrobocia strukturalnego). Ludzie
mlodzi do 25 roku Zycia stanowili ponad 25% og6tu bezrobotnych, podczas gdy srednia w wojewddztwie mazowieckim
w tej grupie wiekowej bezrobotnych wyniosta 17%. Szczegoélnie trudna jest sytuacja w miastach powiatu. Miasta
powiatu garwolinskiego zamiast przycigga¢ miodych i wyksztatconych ludzi odstraszaja najwickszym bezrobociem.
Wsrdd wszystkich miast 1 gmin cztonkowskich LGD na pierwszym miejscu w tym niechlubnym rankingu znajduje si¢
miasto Laskarzew. Gming, w ktorej problem bezrobocia jest najmniejszy w porownaniu z pozostatymi, jest Trojanow.
Konsultacje spoleczne potwierdzity trudng sytuacj¢ osob mtodych wskazujac, ze nawet 4 mieszkancow obszaru
pozostaje bez pracy lecz nie rejestruje si¢ w PUP utrzymujgc si¢ z zasitku rencistOw czy z emerytury osob starszych.
Duzy odsetek stanowig bezrobotni bez kwalifikacji. Bezrobocie wsrdod miodziezy nie jest jedynie problemem braku
pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidlowego funkcjonowania spolecznego i udziatlu w Zyciu spotecznosci
lokalnej. Mlody cztowiek, ktory nie posiada pracy w zwickszonym stopniu jest narazony na demoralizacje¢, nalogi i
uleganie réznym patologiom. Osoba mioda bez pracy to osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spolecznym.
Wejscie mtodej osoby na rynek pracy i jej pierwsze doswiadczenia z tym zwigzane czgsto znamiennie wpltywaja na
dalsze losy i $ciezki karier zawodowych mtodych osob. Opierajac si¢ na przeprowadzonych wywiadach fokusowych nie
mozna uogodlnia¢ trudnosci zwigzanych z uzyskaniem przez absolwentow pierwszej pracy. Zaréwno uczestnicy
wywiadow fokusowych: przedsigbiorcy jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup
wsérod oséb miodych: do pierwszej zostaly zaliczone te osoby miode, ktore wchodzg na rynek pracy szybko i z
powodzeniem w postaci trwatego zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby mlode, dla ktérych wejécie na rynek pracy
zwigzane bylo z trudno$ciami, cze¢sto nie do pokonania, co w efekcie konczyto si¢ bezrobociem, przeksztalcajagcym sig
nawet w bezrobocie dtugookresowe. Wg opinii uczestnikow wywiadow fokusowych na szanse otrzymania pracy przez
osoby mtode wplywa caly szereg uwarunkowan wynikajagcych z czynnikow obiektywnych, powigzanych z
funkcjonowanie rynku pracy, jak i subiektywnych — wynikajacych z samych zainteresowanych, srodowiska, w ktorym
zyja. Absolwenci szk6t maja trudny start zawodowy. Wynika to z przyczyn charakterystycznych dla catej grupy
mlodych os6b wchodzacych na rynek pracy po zakonczeniu nauki w systemie szkolnym: brak ofert pracy,
niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcoéw, niewystarczajagce umiejetnosci w stosunku do oczekiwan
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pracodawcow, brak doswiadczenia praktycznego, wykorzystywanie przez pracodawcoOw braku doswiadczen dla
oferowania gorszych warunkow pracy itp. Wérod pozostatych dziatan aktywizacji zawodowej prowadzonej przez
Powiatowy Urzad Pracy w Garwolinie najwigkszym powodzeniem wsrod bezrobotnych z powiatu na koniec 2013 roku
cieszyly si¢ staze. Znacznie mniej bezrobotnych skorzystato z oferty prac interwencyjnych, szkolen, robét publicznych.
Atrakcyjng formg wsparcia dla os6b defaworyzowanych na rynku pracy moze by¢ wsparcie na rozpoczecie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, rozwdj mikroprzedsigbiorstw oraz réznego rodzaju szkolenia podnoszace kwalifikacje i
motywacje mieszkancoéw w celu rozwoju przedsigbiorczo$ci realizowana dzigki Srodkom Leader w ramach PROW
2014-2020.

Reprezentatywnos¢ LGD

Cztonkami Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Forum Powiatu Garwolinskiego, sa podmioty sektora publicznego
w ilosci 18 cztonkow, gospodarczego w ilosci 35 czlonkdw, spotecznego w ilosci 25 cztonkdéw oraz osoby fizyczne
dziatajace na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR w ilosci 105 cztonkoéw. Wigkszosé cztonkéw LGD i Rady, posiada
doswiadczenie w realizacji projektow na obszarze wiejskim. Swoje do$wiadczenie zdobyli przede wszystkim przy
wdrazaniu projektow z programoéw SAPARD, ZPORR, SPO ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego
oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006” i PROW 2007-2013. Przedstawiciele sektora spotecznego swoje
doswiadczenie zdobywali glownie przy realizacji projektow z zakresu kultury, turystyki i pomocy spoleczne;.
Najwigksze doswiadczenie w realizacji projektow z udziatem srodkéw unijnych posiada sektor publiczny, tj. gminy
i powiat. Wszyscy przedstawiciele realizowali duze projekty infrastrukturalne (zaopatrzenie w wode, odprowadzenie
1 oczyszczanie $ciekow, budowa drdg) oraz mniejsze jak: ksztaltowanie centrow wsi, remonty $wietlic wiejskich,
doméw kultury, budowa placéw zabaw i boisk. Z projektéow tzw. ,,mickkich”: stypendia, wyrownywanie szans
edukacyjnych, aktywizacja spoteczna. Rada LGD sktada si¢ z 15 o0sob, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy
i sktada si¢ z przedstawicieli poszczegdlnych sektorow w ilosci, przedstawiciele wladzy publicznej: 3, przedstawiciele
lokalnych partnerow spotecznych: 4, przedstawiciele lokalnych partnerow gospodarczych: 3 oraz mieszkancow 5.

Zasady funkcjonowania LGD i potencjat ludzki LGD

Stowarzyszenie zatrudnia wykwalifikowana kadr¢ pracownikow, posiadajacych odpowiednie kompetencje 1 zasoby do
tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, oraz niezb¢dne do$wiadczenie do zarzgdzania LGD,
ktére umozliwia rzetelne i skrupulatne wykonywanie zadan. Pracownicy na stanowiskach: Prezes, to byly wieloletni i
do$wiadczony wojt, jednej z gmin wchodzacych w sktad LGD; Kierownik biura ma doswiadczenie zawodowe na
stanowiskach w instytucjach wdrazajacych programy unijne, takie jak: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, brat liczny udzial w szkoleniach oraz posiada
stosowne wyksztalcenie podyplomowe w zakresie funduszy europejskich. Koordynator ds. realizacji LSR
1 Koordynator ds. przedsigbiorczosci i turystyki, to osoby, ktore braty udziat w przygotowaniach zatozen LSR na lata
2007-2013 LSR oraz uczestniczyli w licznych szkoleniach odno$nie funduszy unijnych.

Do dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢: Statut Stowarzyszenia — ktory reguluje cele
dziatania stowarzyszenia, sposoby ich osiggnigcia, prawa i obowigzki czlonkow, struktur¢ wiadz i1 zakres ich
kompetencji oraz majgtek i sposob rozwigzania LGD; Regulaminy: Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Czlonkow,
Komisji Rewizyjnej — okreslajace organizacje wewngtrzng, zakres i tryb pracy poszczegdlnych organow LGD oraz
Regulamin Biura LGD — okre$la organizacj¢ wewngtrzng, zakres i tryb pracy Biura LGD. Dokumenty: Statut LGD,
Regulamin Walnego oraz Regulamin Rady sa uchwalane i zmieniane przez Walne Zebranie Czlonkoéw, natomiast
Regulamin Biura oraz Regulamin Zarzadu LGD jest zatwierdzany i modyfikowany przez Zarzad. Regulamin Komisji
Rewizyjnej jest zatwierdzany i modyfikowany przez Komisje Rewizyjng. Na stanowiskach pracy w biurze LGD
zwigzanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposéb pomiaru jakosci udzielanego doradztwa. Szczegélowo
opisano metode oceny efektywnos$ci Swiadczonego doradztwa. Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej
1 wspolpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Wigkszo$¢ zatrudnionych pracownikow posiadaja
doswiadczenie i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu lokalnym.
W Regulaminie biura LGD wskazano réwniez zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
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uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Szczegétowe zasady
dziatania Rady LGD, jako organu decyzyjnego zawarte zostaly w Regulaminie Rady. Regulamin Rady okresla,
w szczegblnosci: zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb informowania cztonkow
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach;
zasady powotywania i odwotywania cztonkow; zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu interesu
wraz z obowigzkiem publikowania protokoldow z posiedzen organu decyzyjnego zawierajacych informacje
0 wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskoOw wylaczenie dotyczy; zasady w zakresie
okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach
organu decyzyjnego, gwarantujgcego, ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru wnioskow do
dofinansowania, pochodzi od czlonkéw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora publicznego; zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru (ocena wnioskoéw, sposob podziatu wnioskéw do oceny pomigdzy cztonkdéw organu, zasady
preselekcji operacji, jesSli dotyczy, zasady dokumentowania oceny); zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego; zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego; opis sposobu udostgpniania procedur do
wiadomosci publicznej, podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych organow LGD w procesie oceny
z uwzglednieniem przepisOw prawa; opis organizacji naborow wnioskow przy uwzglednieniu minimalnych wymogow
okreslonych przepisami prawa (np. czas trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce sktadania
wnioskow); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR 1 wyboru operacji do finansowania, w tym post¢epowania
w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktow, a limit dostepnych $rodkoéw nie pozwala na
finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajace stosowanie tych samych kryteridw w catym procesie wyboru
w ramach danego naboru; zasady ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem przepisow prawa dla
poszczegdlnych programoéw, z ktorych planowane jest finansowanie LSR; opis sposobu informowania o wynikach
oceny 1 mozliwo$ci wniesienia protestu (w tym warunki 1 sposob wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie
z art. 22 ustawy o rozwoju lokalnych kierowanym przez spotecznos$C; zasady rozpatrywania protestu; wzory
dokumentow np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru.
Regulamin Rady okres$la rowniez zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Majac na
uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD przyjety zostal Plan szkolen dla
pracownikow biura LGD i czlonkow organu decyzyjnego. Celem szkolen jest state podnoszenie poziomu wiedzy
1 kwalifikacji cztonkdéw organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi
interesantéw 1 doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan. Ponizej zaprezentowano
syntetyczng informacje¢ o sposobie uchwalania i aktualizacji wewngtrznych dokumentéw LGD:

Lp Rodzaj Regulowane kwestie Sposéb uchwalania i
dokumentu aktualizacji

1. | Statut LGD | Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo Dokument wymaga
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdzn. zm). Statut reguluje przyjecia uchwala
m.in. nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewodztwa jako WZC. Podjecie
organ nadzoru, uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady uchwaly w sprawie
odpowiedzialnej za wybor operacji oraz szczegdtowe kwestie jej zmiany Statutu
kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD wymaga zwyklej
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR 1 jej aktualizacji oraz wigkszosci glosow,
kryteriow wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania przy obecnosci co
bezstronnosci cztonkoéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym | najmniej potowy
przestanki wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i utraty Cztonkow Walnego
cztonkostwa w LGD oraz jej organach. Zebrania.
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2. | Regulamin Dokument reguluje w szczegolnosci, zasady zwolywania i organizacji Zatwierdzenie
WZzC LGD posiedzen WZC (sposédb informowania cztonkéw o posiedzeniach, regulaminu dziatania
zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych WZC wymaga
na posiedzeniach, itp.), szczegoétowe zasady podejmowania decyzji w przyjecia uchwata
sprawie powotania organow LGD (sposob zglaszania kandydatow, WZC.
oddawania gltoséw, ograniczenia dotyczace mozliwosci tgczenia réznych
funkcji w LGD, wybory uzupeniajace, itp.), zasady protokotowania
posiedzen WZC.
3. | Regulamin Dokument reguluje w szczegolnosci, - szczegétowe zasady zwolywania i | Zatwierdzenie
Rady organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania regulaminu dziatania
cztonkow organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow Rady wymaga
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.)szczegbtowe | przyjgcia uchwata
rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wylaczenia | WZC.
czlonka organu z oceny), szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow
do oceny pomigdzy cztonkoéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli
dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentdw, itp.),
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady
wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.
4. | Regulamin Dokument reguluje w szczegolnosci, podziat zadan pomiedzy czlonkow | Zatwierdzenie
Zarzadu Zarzadu regulaminu dziatania
LGD Zarzadu wymaga
przyjecia uchwata
Zarzadu.
5. | Regulamin Dokument reguluje w szczegodlnos$ci, =zasady zatrudniania i | Zatwierdzenie
Biura LGD wynagradzania pracownikoéw, podziat zadan pracownikow biura, zasady | regulaminu dziatania
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace | Biura wymaga
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, | przyjecia uchwata
opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow | Zarzadu.
LGD doradztwa oraz animacji, procedury wyboru pracownikow, opis
stanowisk z podziatem obowiazkow, zasady premiowania pracownikow.

Rozdzial IT - Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety si¢ juz 2014 roku,
czyli jeszcze przed opublikowaniem kompletu aktow wdrozeniowych regulujacych wydatkowanie srodkéw w ramach
PROW 2014-2020. Prace z mieszkancami nad ksztaltem LSR trwaty natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu zloZenia
wniosku o wybor LSR na nowy okres programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowg lokalng strategig byta
analiza wynikow badan ewaluacyjnych wdrozenia LSR 2007-2013, badan wtasnych zleconych przez LGD i dostepnej
literatury w przedmiocie dziatania LGD (Szczegétowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz
wykorzystanej literatury). Konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele
narzgdzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i grup docelowych LSR.
Zastosowano innowacyjne i skuteczne metod partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfike pracy nad LSR
wykorzystano gtownie metody jakosSciowe tj. Indywidualne wywiady poglebione, Zogniskowane wywiady grupowe,
Telefoniczne wywiady poglebione, wywiady przeprowadzone za posrednictwem Internetu, spotkania i warsztaty
z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze LSR grup defaworyzowanych, analizy
korespondencji 1 wnioskéw kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania indywidualne z potencjalnymi
wnioskodawcami w biurze LGD oraz prac¢ Zespotu ds. LSR. Kazda grupa spoteczna miata szans¢ wzia¢ udzial w pracy
nad LSR. W prowadzonych badaniach telefonicznych CAWI z mieszkancami obszaru LSR udziat wziety rowniez osoby
nie pracujace. Sposrod 192 mieszkancoéw blisko 9% uczestnikow stanowily wspolnoty wiejskie, osoby fizyczne nie
majace statego zatrudnienia. Kluczowym czynnikiem decydujacym o skuteczno$ci wybranych metod byla
otwarto$¢ LGD na wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym
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byl sposob realizacji partycypacji w procesie tworzenia LSR o kryterium uzytecznos$ci. Kryterium uzytecznosci
dostarczylo zestawu zatozen wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposob realizacji pracy nad
LSR na poziomie operacyjnym. Ze wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczgto prace nad opracowaniem strategii
od analizy wnioskoéw i rekomendacji o charakterze mid-termin wdrazania LSR oraz badania wlasnego zamowionego
przez LGD w 2014 roku. Podstawa partycypacyjnych metod pracy byly zidentyfikowane najbardziej istotne oceny
efektow 1 rezultatow osiagnietych w ramach realizacji interwencji publicznej w okresie programowania 2007-2013.
Innowacyjnoscia w dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji ré6znych narzedzi partycypacji spolecznej oraz
nowatorskie podejscie do zasady partycypacji. Triangulacja danych zastosowana w pracy nad LSR polegala na
pozyskaniu i wykorzystaniu danych z réznych zroédet w tym samym celu jakie jest opracowanie LSR. Dzigki temu
w sposob $wiadomy zminimalizowano ryzyko wplywu okre§lonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych
przez siebie danych. Ponadto wykorzystanie danych z roznych Zrodet, daje mozliwos¢ wigkszej obiektywizacji procesu
badawczego, a takze ustalenia relacji pomi¢dzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej
pracy nad LSR w postgpowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu: jednym z naczelnych jej zadan bylo
doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzgledu na swe roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania),
dazenia lub zasoby, mogla je wyrazi¢ oraz skonfrontowa¢ z tym, jak swoje problemy postrzegaja inne grupy. Realizacji
takiego podejscia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi, zawierajgcego metody i techniki pozwalajace
na konfrontacje roznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokot konkluz;ji i ksztattu LSR jeszcze
przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu strategii. Na szczegélng uwage zasluguja innowacyjne metody
partycypacji: metoda WORLD CAFE oraz warsztaty partycypacyjne przeprowadzone na etapie poszukiwania
rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji LSR. Gtownym narzedziem partycypacji byla praca Zespotu ds. LSR
ztozonego z przedstawicieli trzech sektorow (publiczny, gospodarczy, spoteczny) oraz mieszkancoéw. Partycypacyjne
metody konsultacji wykorzystywane byty na kazdym etapie tworzenia LSR. Kazda z grup docelowych LSR miata
mozliwos¢ rowniez wyrazenia swoich opinii podczas konsultacji Planu Komunikacji LSR, podczas warsztatow
strategicznych w ramach posiedzenia Zespotu ds. LSR w dniu 3 czerwca, podczas Il posiedzenia Zespolu ds. LSR
w Garwolinie. Na zlecenie LGD warsztaty przeprowadzita firma zewnetrzna pt. ,,Komunikacji spoteczna — istotny
warunek zapewnienia jakoSci zarzgdzania planem strategicznym i skutecznej aktywizacji lokalnej spotecznosci w
procesie planowania strategicznego - warsztaty strategiczne”. W spotkaniu udziat wzigli nie tylko przedstawiciele gmin
czlonkowskich LGD, lecz réwniez reprezentacji szczegéOlnie aktywnych na terenie dzialania LGD organizacji
pozarzadowych. Lokalna Strategia Rozwoju byla przygotowana przez biuro LGD oraz powolany zespol ds.
budowy LSR. Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dziatan wykorzystujacych narzedzia partycypacyjne na
kazdym z etapéw pracy nad LSR:

Lp. | Etap pracy nad Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami
LSR
1. | Etap Podstawowym narzedziem analizy problemow obszaru byto badanie ewaluacyjne mid-term
definiowania wdrozenia LSR. W roku 2012 r. LGD zlecita firmie BIOSTAT przeprowadzenie badania
potrzeb i ewaluacyjnego. Badanie zostato zrealizowane z wykorzystaniem metod i technik badawczych
problemow w postaci: badan ankietowych wsréd mieszkancoéw, badan ankietowych wérdd beneficjentow,
(tzw. telefonicznych wywiadow poglebionych oraz analizy danych zastanych. Na podstawie Raportu,

partycypacyjna | uwzgledniajgcego stanowiska roéznych grup spotecznych: mieszkancow, przedstawicieli
diagnoza) samorzadow gmin, beneficjentow oraz przedstawicieli LGD, ktéorych zdaniem obszary
uwzglednione w strategii byly wystarczajace i nie bylo potrzeby uwzgledniania dodatkowych
przedsiewzig¢, stowarzyszenie zaktualizowato LSR w 2012 roku, kumulujac przedsigwzigcia.
Whnioski z wynikow badan z mieszkancami stanowity podstawe do sformutowania propozycji
probleméw obszaru LSR odnoszacych si¢ przede wszystkich do probleméw spotecznych
1 bezrobocia na terenach wiejskich oraz migracji mtodziezy do wigkszych osrodkéw miejskich.
Kolejnym etapem bylo szkolenie dla czlonkéw LGD w dniach 12 — 13 wrze$nia 2013 r.

w Grebiszewie k/Minska Mazowieckiego. W spotkaniu udziat wzigto 19 reprezentantow
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lokalnych $rodowisk i1 samorzadowcow. Tematem dyskusji bylo partycypacyjna diagnoza
problemow obszaru LSR. Wskazano na braki w infrastrukturze publicznej gmin czlonkowskich
LGD. Whniosek zostal uwzgledniony w Diagnozie i celach LSR. W dniu 10 kwietnia 2014 r.
LGD zorganizowalo spotkanie warsztatowe dla soltysow. Spotkanie odbylo si¢ po
zakonczeniu Powiatowego Zjazdu Sottyséw. Podczas spotkania dyskutowano o mozliwosci
wlaczenia si¢ sotectw w aplikowanie o s$rodki unijne. Wskazano oczekiwanie realizacji
projektéw grantowych LGD skierowanych do organizacji pozarzadowych. W spotkaniu udziat
wzigto ponad 80 0sob, w tym: sotltysi i cztonkowie Rad Soteckich. Dotychczasowe wnioski
z konsultacji poddane zostaly ocenie i aktualizacji przez firm¢ zewnetrzng. Na zlecenie LGD
w okresie kwiecien - czerwiec 2014 r wykonano Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dzialania
Forum Powiatu Garwolinskiego. Badanie obejmowalo rowniez trzy spotkania
z mieszkancami i czlonkami LGD. W raporcie wskazano konieczno$¢ wigkszej wspotpracy
pomiedzy réoznymi podmiotami znajdujacymi si¢ na terenie dziatania LGD. Wnioski z badania
zostaly wprowadzone do LSR przy formulowaniu celow. Ze wzgledow praktycznych,
praktyczng metodg badania z mieszkancami byta technika CAWI (z jez. ang. Computer-
Assisted Web Interviewing). W badaniu internetowym udzial wziglo 192 mieszkancéw z
obszaru gmin czlonkowskich LGD. Jako potrzeby obszaru wskazywane zostaly przede
wszystkim: Poprawa zycia mieszkancow, Tworzenie pozarolniczych miejsc pracy, Remont drog
powiatowych i gminnych. Badanie potrzeb mieszkancéw obszaru LGD, przeprowadzone na
uzytek aktualizacji LSR, wykazato, ze respondenci wskazuja przede wszystkim na cztery bariery
rozwojowe: zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej i spotecznej; zwigzane z rynkiem
pracy; zwigzane z poziomem rozwoju gospodarczego oraz zwigzane z dostgpnoscia do Internetu.
Na etapie definiowania potrzeb obszaru korzystano rowniez z wynikow realizowanych podczas
badan ewaluacyjnych wywiadow poglebionych z przedstawicielami Zarzadu, Rady, studia
przypadkow (case study) wnioskodawcéw, ktorzy aplikowali za posrednictwem LGD oraz
analize statystyczna ankiet przeprowadzonych przez biuro LGD dotyczacych aktualizacji LSR.
Wskazywano na apati¢ spoteczng i poglebiajace si¢ réznice dochodéw w poszczegdlnych
grupach spotecznych. Podsumowaniem pracy na etapie partycypacyjnej diagnozy byto I
posiedzenie Zespolu ds. LSR, ktore miato miejsce 24 kwietnia 2015 r. na ktéorym ustalono
glowne problemy obszaru LSR, jakim jest wystepowanie zjawiska wykluczenia spotecznego i
konieczno$¢ podniesienia jakosci zycia mieszkancOw obszaru przy wykorzystaniu atutu bliskosci
Warszawy.

2. | Etap okres$lania
celow i
ustalania ich
hierarchii

Podstawg do wskazania celow LSR byly wnioski z analiz i badan zleconych przez LGD.
Analiza wnioskow z Badania obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Forum Powiatu
Garwolinskiego® pozwolita na wskazanie konieczno$ci wickszej wspolpracy pomigdzy roznymi
podmiotami znajdujacymi si¢ na terenie dziatania LGD. Budowanie podstaw do dziatania na
przysztos¢, a nie dbanie o tylko dbanie o tozsamos¢ kulturowa - stare krzyze i groby. Sa one
bowiem w ocenie mieszkancow bardzo waznym dziedzictwem kulturowym. Wnioski z badania
zostaly wprowadzone do LSR przy formutowaniu celéw. Na potrzeby badan dokonywano
wywiadow z beneficjentami $§rodkéw LSR 2007-2013. W raporcie z badania obszaru LSR
zrealizowanego w 2014 r. wskazano konieczno$¢ wigkszej wspotpracy pomiedzy roéznymi
podmiotami znajdujacymi si¢ na terenie dziatania LGD. Na etapie okreslania celow LSR
zorganizowano warsztaty tematyczne — konsultacje we wszystkich gminach nalezacych do
LGD. Spotkania po$wigcone byty analizie SWOT, czyli stabym i mocnym stronom naszego
obszaru oraz pojawiajacym si¢ szansom i zagrozeniom, a takze wypracowaniu celow do lokalnej
strategii. Na wszystkich spotkaniach obecni byli przedstawiciele sektora spotecznego,

?Zobacz. Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Forum Powiatu Garwolinskiego, STREFAPLUS, Warszawa 2014
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publicznego, biznesu i mieszkancy. Podczas spotkan poruszono szereg istotnych problemow,
uczestnicy mieli okazj¢ wyrazi¢ swoje zdanie na temat przedstawionej do konsultacji Analizy
SWOT, mieli rowniez mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami dotyczacymi celow,
jakie powinny znalez¢ si¢ w strategii. Kazdy z uczestnikdw miat za zadanie w przedstawionej do
konsultacji Analizie SWOT wybra¢ po trzy najwazniejsze mocne i stabe strony w danym
obszarze. Zebrane w ten sposob dane pozwolily wg hierarchii wazno$ci utozy¢ w mocnych
i slabych stronach atuty i problemy wyszczegélnione w danym obszarze Analizy SWOT.
W zakresie szans i zagrozen wszyscy uczestnicy wspélnie analizowali dane. W konsultacjach
w miesigcu sierpien - wrzesien wzigto udzial 302 oséb. Kolejnym narzedziem pracy bylo
warsztat strategiczny, ktory miat miejsce w dniach 3-4 sierpnia 2015 r. w Grebiszewie k/
Garwolina, w ktorym udzial wzigli cztonkowie Zarzadu LGD, wojtowie 1 burmistrzowie oraz
czlonkowie grupy roboczej do spraw przygotowania LSR, tacznie 26 osdb, w ramach ktorego
przeprowadzona zostata analiza SWOT. Wnioski ze spotkania ujeto w LSR Rozdziat IV. Analiza
SWOT. Podczas II posiedzenia zespotu ds. LSR odbylo si¢ w dniu 3 czerwca 2015 roku
wskazano konieczno$¢ priorytetowego traktowania przedsigbiorcow chcacych rozwijaé
dziatalno$¢ na obszarze LSR z wykorzystaniem lokalnych zasobow i produktéw lokalnych.
Whiosek przyjeto wprowadzajac kryteria innowacyjnosci w kryteriach wyboru na poziomie
decyzji Rady LGD. W ramach badania internetowego CAWI (z jez. ang. Computer-Assisted
Web Interviewing) realizowanego w okresie kwiecien 2013 r. - sierpien 2015 r. zebrano 192
kwestionariuszy z odpowiedziami mieszkancow gmin czlonkowskich LGD. Posrod
najwazniejszych mocnych stron uznano bliskos¢ Warszawy i szans¢ wynikajace z tego
korzystnego potozenia, ktére mogg zosta¢ dodatkowo wzmocnione poprzez budowe¢ drogi
ckspresowej E17. Stabe strony to przede wszystkim brak miejsc pracy i bezrobocie na terenach
wiejskich, ktore moze si¢ poglebi¢ na skutek zagrozenia jakim jest brak nowych zaktadow pracy,
stabe rolnictwo oraz migracj¢ mtodych ludzi ze wsi. W dodatkowej ankiecie internetowej
CAWI z mieszkancami wskazywano wagi i priorytety dzialania LGD w ramach obszaréw
analizy SWOT. Nadanie rang byto konieczne ze wzgledu na wielo$¢ zidentyfikowanych stron
silnych i stabych oraz podobng skale szans i zagrozen. Link do ankiety internetowej
zmieszczony zostal na stronie internetowej LGD. Ankieta zostala zamieszczona na stronie
internetowej LGD w ostatnich dniach wrzesnia 2015 r. Mieszkancy uczestniczacy w badaniu
ankictowym przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym 1 oznaczato bardzo niski, a 5
bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. W okresie sierpien - listopad
wziclo udziat 27 mieszkancow. Wagi poszczegélnych obszaréw analizy SWOT zostaty
wskazane w Rozdziale IV LSR. Analiza SWOT i pozwolily na wytypowanie celow i kierunkow
dziatania LGD.

Etap
poszukiwania
rozwigzan,
stanowigcych
sposoby
realizacji
strategii

Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin czlonkowskich LGD
okreslono list¢ problemow i propozycje ich rozwigzan. W konsultacjach w miesigcu sierpien -
wrzesien wzigto udzial 302 osob. Mieszkancy wskazywali, ze przedsiewzigciem wartym
kontynuowania jest inwestowanie w infrastrukture rekreacyjng, ktére powinno polegaé
w pierwszej kolejnosci na budowie $ciezek rowerowych. Postulowano takze realizacj¢ operacji
z zakresu zachowania dziedzictwa. Postulaty uwzgledniono formulujac dedykowane temu
zakresowi przedsiewzigcie w LSR. Wskazano réwniez na zasadno$¢ promowania
komplementarnych projektdéw z innymi projektami finansowanymi z programéw unijnych.
Wyniki badania z mieszkancami i ankiet zbieranych podczas konsultacji spotecznych zostaty
uwzglednione przy formutowaniu celow i przedsigwzie¢ LGD. Inicjatywy pokazaty koniecznosé
rozbudowy infrastruktury spotecznej tzw. §wietlice wiejskie. Na wigkszosci spotkan z udziatem
samorzagdowcOw zwracano uwage na problem migracji mlodziezy, wskazujac ze ta wiasnie
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grupa o0sob powinna by¢ traktowana priorytetowo w strategii. Postulaty uwzgledniono
formutujac dedykowane temu zakresowi przedsiewzigcie w LSR. W ramach badan wlasnych —
ankiet monitorujacych LGD analizowalo stan w formie badan ankietowych poziom zadowolenia
i jakos¢ metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia uslug przez LGD w zakresie
doradztwa i obstugi wnioskodawcow w ramach przeprowadzanych naboréw wnioskow. Zebrano
ponad 90 ankiet monitorujgcych od beneficjentow $rodkow LGD. Kolejnym narzedziem pracy
na etapie byta WORLD CAFE, , gdzie rozmowy dotyczyly procedur naboru i kryteriow wyboru
projektéw grantowych, wlasnych a takze wskaznikow realizacji w zakresie projektow
grantowych 1 wlasnych. Spotkanie, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele organizacji
pozarzadowych i przedstawicieli JST odbylo si¢ w dniu na wyjezdzie studyjno-szkoleniowym w
dniu 3 grudnia 2015 r. W calym okresic programowania LSR udostepniona byla
w Urzedach Gmin ankieta w wersji papierowej Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Forum Powiatu Garwolinskiego. Ankieta zawierala pytania o proponowane kierunki
dziatania LGD w okresie 2014-2020. Respondenci najczgséciej wskazywali potrzebe inwestycji w
poprawe infrastruktury publicznej i1 kulturalnej, wsparcia i promowania aktywnos$ci lokalnej
poprzez spotkania, szkolenia edukacyjne, konkursy, festyny, imprezy sportowe i rekreacyjne
oraz stworzenia pozarolniczych miejsc pracy niezwigzanych z agroturystyka i turystyka wiejska.
Wnhioski z analizy tego narzedzia pracy zostaly uwzglgednione w kryteriach wyboru operacji.
LGD stosowala rowniez ogloszenia i komunikaty w prasie lokalnej. W gazecie "Twoj Glos"
w numerze z dnia 17 czerwca 2015 r. zamieszczona zostata prosba o zglaszanie propozycji
dziatan, ktére powinny by¢ uwzglednione i realizowane w ramach przyszlej lokalnej strategii
rozwoju. Na skutek dziatan LGD zaktywizowano lokalnej NGO’s, wiele organizacji zglosito
swoje postulaty w odniesieniu do przedsigwzig¢ LGD (np. Klub Sportowy Snajper Sosninka
z Laskarzewa proponowat przedsiewzigcia pozwalajgce na aktywizacje miodziezy i dzieci).
W calym okresie programowania LSR funkcjonowalo biuro LGD gdzie potencjalni
wnioskodawcy zglaszali swoje propozycje i zapytania odnosnie operacji planowanych do
realizacji w ramach LSR. Odbywaly si¢ roOwniez spotkania indywidualne w biurze LGD.
Odbyto si¢ 20 konsultacji indywidualnych (telefonicznie, osobiscie) w Biurze LGD.

Etap
formutowania
wskaznikdw
realizacji LSR

W ramach badania obszaru LSR z 2014 roku wykonanego przez firm¢ STREFAPLUS
z Warszawy dokonano analizy wskaznikow LGD z okresu 2007-2013. Raport koncowy zwierat
oceng trafnosci doboru wskaznikéw oddzialywania, rezultatu i produktu do celéw ogdlnych,
szczegdtowych 1 operacji. W raporcie wskazano na potrzebg ograniczenia wskaznikow
oddziatywania do tych dostepnych ze statystyki publicznej. Z uwagi na cele PROW i LEADER
projekty skierowane do przedsiebiorcow powinny pokazywaé rezultat w postaci utworzonych
lub utrzymanych miejsc pracy. Wyniki badania poddane zostaty ocenie i analizie przez czlonkow
zespolu ds. LSR. Analiza wnioskow z ankiet internetowych z czlonkami LGD CAWI
pozwolila na sformutowanie wniosku odnosnie wskaznikow LSR, ktore powinny w wigkszym
zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postgpu dzialan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD,
a nie jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskow z konsultacji spotecznych na tym
ctapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji w zakresie doradztwa uwzgledniajacego
pokazywanie dobrych przykladow dziatan finansowanych ze $rodkéw LSR. Kluczowym
narz¢dziem pracy na etapie formulowania wskaznikow byl warsztat strategiczny, ktory miat
miejsce w dniach 3-4 sierpnia 2015 r. w Grebiszewie k/ Garwolina, w ktorym udzial wzigli
czlonkowie Zarzadu LGD, wdjtowie i burmistrzowie oraz cztonkowie grupy roboczej do spraw
przygotowania LSR, facznie 26 o0sob. Oddzielny punkt spotkania poswigcony zostat
sprawozdawczos$ci i monitoringowi LSR. Ustalono, ze wskazniki produktu LSR maja pochodzi¢
bezposrednio od beneficjentow i nie powinny by¢ wynikiem dodatkowych analiz zleconych
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przez LGD, lecz w prosty sposob wynika¢ bezposrednio ze zrealizowanych projektow. Na tym
etapie pracy odbyly si¢ rowniez spotkania z pracownikami Gminnych Osrodkéw Pomocy
Spotecznej (GOPS) z terenu dzialania LGD dotyczace dzialan w szczegdlnosci dla osob
defaworyzowanych. Uzyskano zapewnienic o mozliwosci korzystania z biezacych analiz
opracowywanych przez OPS na potrzeby sprawozdawczosci i monitoringu LSR, dziatan
skierowanych do grup defaworyzowanych. Na tym etapie pracy odbyla si¢ takze wizyta
studyjna w Bieszczadach w dniach 2-4 grudnia 2015 r. po$wigcona gltownie projektom
wspolpracy oraz omowienia projektow grantowych i wilasnych. Okreslono zatozenia, cele i
wskazniki miedzynarodowego projektu wspolpracy, ktory zostat ujgty w LSR. Wypracowano
podstawy wspolnego projektu wspotpracy miedzynarodowej w obszarze wskaznikéw. Wnioski
wprowadzono do LSR.

5. | Etap
identyfikacji
grup
docelowych
strategii

W ramach analizy badan zleconych przez LGD analizie poddano grupy defaworyzowane na
rynku pracy z obszaru LSR. W raporcie z badania obszaru z czerwca 2014 r. wskazano na
wyniki badania internetowego CAWI z mieszkancami’ Blok pytan dotyczyl mozliwosci
realizacji programow skoncentrowanych finansowanych w ramach LGD w okresie
programowania na lata 2014-2020. W ocenie badanych, projekty takie moglyby by¢ skierowane
przede wszystkim do oso6b mtodych ponizej 26. roku zycia (83,3% pozytywnych wskazan) oraz
seniorach, osobach powyzej 50. roku zycia (78,2% pozytywnych wskazan). Z kolei — na niskim
poziomie oceniono zasadno$¢ koncentracji strategii na projektach skierowanych od imigrantéw
(55,1% negatywnych wskazan). Wnioski uwzgledniono przy identyfikacji  grup
defaworyzowanych w LSR. Po tym krotkim wywiadzie Prezesa Zarzadu LGD
z pracownikami PUP z Garwolina, ktéry mial miejsce w dniu 5 maja 2015 r. sformutowano
wnioski, ze tworzgc charakterystyke osob bezrobotnych na obszarze LGD powinni$my wzigé
pod uwagg indywidualne, koniunkturalne i instytucjonalne przyczyny takiego stanu rzeczy, gdyz
moze to znaczgco pomdc w momencie formutowania LSR, majacej rowniez za zadanie
rozwigzywanie problemoéw spotecznych zwigzanych z wystepowaniem bezrobocia. Konsultacje
z potencjalnymi beneficjentami odbywaly si¢ rowniez droga elektroniczna
i telefoniczng - przeprowadzono 10 Kkonsultacji telefonicznych i1 9 konsultacji droga
elektroniczng (e-maile). Wskazano zapotrzebowanie na remonty swietlic, tworzenie gospodarstw
agroturystycznych i potrzebe instalacji OZE, miejsc spotkan dla mieszkancow, tworzenie
1 rozw¢j dziatalno$ci gospodarczej i ustug dla ludnosci. W dniach 2-4 grudnia 2015 r.
zorganizowano wizyte studyjna w Bieszczadach. W trakcie tego wyjazdu omowiono zakres
projektow wspotpracy oraz omawiano ewentualne projekty grantowe i wlasne. W spotkaniu
udziat wziely partnerskie LGD Ziemi Minskiej, LGD Natura i Kultura, LGD Nasze Bieszczady.
Nalezy pozytywnie oceni¢ efektywnos$¢ realizowanych projektéw wspdtpracy LSR. W latach
2009-2014 LGD realizowala dwa projekty wspotpracy. W ocenie ewaluatora wsrod projektow
wspotpracy brakowato jednak realizacji dziatan oddziatywujacych bezposrednio na utrzymanie
badz tworzenie nowych miejsc pracy dzigki realizacji projektow wspotpracy. Potencjat i zasoby
gmin LGD mozna bowiem wykorzysta¢ w ksztaltowaniu gospodarki i animowaniu rozwoju
przedsigbiorczosci jako kontynuacje projektdow wspotpracy. Poszczegdlne projekty mozna
zmodyfikowa¢, przektadajac je na konkretne produkty lokalne np. poprzez stworzenie oferty
turystycznej oferowanej w biurach podrozy w calej Polsce oraz w Internecie. Wniosek
wykorzystano formutujac projekty wspdipracy w okresie programowania 2014-2020. Na tym
etapie pracy nad LSR wykorzystano metode grup przedstawicielskich. Metoda ta polegata na
zaproszeniu do konsultacji organizacji branzowych i przedstawicieli reprezentujacych
poszczegdlne $rodowiska. Ich wiedza i doswiadczenie, czgsto o charakterze eksperckim,

? Zobacz Wyniki badania kwestionariuszowego CAWI, N=78
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sprawita, ze przedstawiane przez nich opinie byly bardzo wartosciowe. Podczas licznych
spotkan roboczych z samorzadowcami wskazywano dziatania skierowane do JST ustalono
zasadnos$¢ odstgpienia od finansowania projektéw drogowych z LSR wskazujac na dostgpne
srodki bezposrednio z PROW 2014-2020 w ramach konkurséw ogtaszanych przez Urzad
Marszatkowski. W spotkaniach ze strony LGD uczestniczyl Prezes Zarzadu LGD lub kierownik
biura LGD. Pracy na etapie identyfikacji grup docelowych strategii stuzy spotkania z
mieszkancami obszaru LSR realizowane w okresie sierpien - listopad 2015 r. w ramach Planu
wlaczenia spotecznos$ci lokalnej w LSR. Podczas kazdego ze spotkan zbierano Kkarty
planowanych przedsiewzie¢ gdzie identyfikowano oczekiwany zakres operacji. Analiza
wnioskow postuzyta do sformutowania zakresu przedsigwzig¢ LSR. W trakcie spotkan osoby
zaliczane do grup defaworyzowanych za najwigkszy problem wskazywaty trudnosci z
odnalezieniem si¢ na rynku pracy. W LSR priorytetowo zatem uwzgledniono aktywizacje
zawodowa grup defaworyzowanych. Jednoczesnie = zaproponowano metody rozwigzania
problemu poprzez np. zaci$nigcie wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami i otoczeniem
biznesu (,,ziclone $wiatlo dla nowych miejsc pracy”), promocj¢ rozwoju przedsiebiorczosci i
samo zatrudnienia, wspoétpraca ze szkotami i instytucjami rynku pracy w celu dostosowywania
profili ksztatcenia zawodowego do sytuacji na rynku pracy, czy wreszcie wzrost umiejetnosci i
kompetencji mtodziezy i innych grup w trudnym potozeniu w celu zwigkszenia ich szans na
lokalnym rynku. Tworzenie nowych oraz aktywna polityka utrzymania istniejgcych miejsc pracy
znalazla swoje zapisy zardéwno w celach jak i budzecie LSR. Tym samym za jedng z grup
odbiorcow uznano mikro i male przedsigbiorstwa dziatajgce na terenie LGD, oraz podmioty
dziatajace jako spoldzielnie socjalne i zblizone do modelu inkubatoréw przedsigbiorczosci.
Wysoka range nalezy przypisa¢ tez liderom/moderatorom przyczyniajagcym si¢ aktywizacji,
milodziezy, seniordw, niepelnosprawnych (animatorzy swietlic, asystenci osob starszych itp.). Na
potrzeby konsultacji z mieszkancami przygotowano broszury informacyjne pokazujace efekty
projektow z okresu 2007-2013 i zachecajace do realizacji projektow w kolejnym okresie
programowania. Broszury informacyjne udostepnione zostaty roOwniez na stronie internetowe;j
LGD. Punkt informacyjno-konsultacyjny - w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii
Rozwoju funkcjonowat punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany w biurze LGD. Punkty
prowadzili pracownicy biura. Punkt pozostawal otwarty dla osob zainteresowanych rozwojem
obszaréw wiejskich oraz zglaszajacych wlasne pomysty na przedsiewzigcia i operacje
planowane do realizacji w ramach LSR. W biurze stowarzyszenia mozna bylo zasiegnaé
konsultacji i porad z zakresu pozyskiwania funduszy unijnych i dostgpnych zrodet finansujacych
zatozenie dziatalnosci gospodarczej ze $rodkow PROW. Podsumowaniem pracy na etapie

identyfikacji grup docelowych LSR byto posiedzenie Zarzadu w dniu 23 grudnia 2015 roku.

Jak przedstawiono powyzej LGD wykorzystywato szeroki dobér partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczegdlnosci mieszkancami obszaru LSR oraz grupami defaworyzowanymi na kazdym etapie
programowania LSR. Zmiana kryteriow wyboru operacji rowniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD
planuje takze partycypacyjny udzial mieszkancéw w ewaluacji wdrozenia LSR

Rozdzial 111 Diagnoza — opis obszaru i ludnoSci

Analize stanu istniejgcego obszaru LSR opracowano na podstawie materialow i dokumentow uzyskanych ze Starostwa
Powiatowego w Garwolinie, urzgdow gmin Powiatu Garwolinskiego, PUP w Garwolinie, Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Garwolinie, osrodkow pomocy spotecznej, Komendy Powiatowej Policji w Garwolinie, GUS (Bank
Danych Regionalnych) oraz US w Warszawie. Ponadto analizie poddano informacje dostgpne na stronach internetowych
gmin czlonkowskich LGD. Dane dostegpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013.
Identyfikacja i klasyfikacja problemow wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostala
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opracowana z uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie LGD badan i analiz'. Tak sformutowana
diagnoza obszaru zostala poddana konsultacjom z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan zrealizowanych w
kazdej z gmin czlonkowskich i byta przedmiotem pracy zespotu ds. opracowania LSR. Obecny, ale takze przyszly,
rozwoj obszaru LSR jest silnie determinowany warunkami przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi oraz
kulturowymi. Na tempo i kierunki rozwoju wplyw wywieraja takze wewngtrzne uwarunkowania spoleczne, szczegolnie
dlugofalowe trendy demograficzne. W $wietle wynikow przeprowadzonych analiz oraz konsultacji spotecznych wydaje
si¢, ze czynnikiem decydujacym o efektywnosci dziatan LGD bedzie zidentyfikowanie szczegolnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR grup docelowych dziatan LGD, ktorymi sg: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci srodkow
dostepnych za posrednictwem LGD. Sa to: przedsi¢biorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finansow
publicznych, w tym przede wszystkim gminy i gminie jednostki organizacyjne. Kolejng grupa docelowa stanowi¢ bgda
grupy defaworyzowane lub zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym. Prowadzone analizy pozwolily na
wskazanie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemoéw i obszaru interwencji
odnoszace si¢ do tych grup. Ponizej zaprezentowano uwarunkowania obszaru LSR odnoszace si¢ do tych grup.

Uwarunkowania przestrzenne

W sktad obszaru LSR obejmuje powiat garwolinski, w ktory wchodzi 14 gmin: dwie gminy miejskie (Garwolin
i Laskarzew), dwie miejsko-wiejskie (Pilawa i Zelechow) i 10 gmin wiejskich (Borowie, Garwolin, Gorzno, Laskarzew,
Maciejowice, Miastkow Koscielny, Parysow, Sobolew, Trojanow i Wilga). Gming o najwigkszej powierzchni jest gmina
Maciejowice (17 267 ha), a o najmniejszej — miasto Laskarzew (1535 ha). Obszar LSR potozony jest we wschodniej
czesci Niziny Potudniowo — Mazowieckiej najwigkszego w kraju wojewodztwa mazowieckiego w centrum
historycznego Mazowsza, w odleglosci okoto 60 km od Warszawy. Atutem do rozwoju obszaru jest bliskos¢
aglomeracji Warszawy (62 km) i Lublina (90 km). Z uwagi na blisko$¢ chlonnego rynku pracy w Warszawie,
potozenie obszaru LSR powoduje dogodne warunki do zaktadania nowych firm Iub rozwoju juz istniejacych. Bliskos¢
centralnych instytucji publicznych, bliskos¢ $rodowiska wielkomiejskiego Warszawy jest atutem, poniewaz powiat
garwolinski moze stanowi¢ zaplecze rekreacyjno-wypoczynkowe dla mieszkancow aglomeracji warszawskiej. Dogodne
polozenie tranzytowe obszaru LSR wynika rowniez z przebiegu przez obszar LSR  drodze krajowej nr 17
o charakterze tranzytowym Warszawa - Garwolin - Lublin prowadzacej do przej$cia granicznego w Hrebennem na
granicy Polski z Ukraing. Spos$rod drog wojewodzkich wazng role odgrywa droga nr 801 tzw. "nadwislanka". Na terenie
powiatu garwolinskiego brak jest przeprawy mostowej przez Wisle, co powoduje ograniczenie mozliwosci rozwoju
gospodarczego obszaru LSR. Na ten problem nie bedzie mozna jednak oddziatywac srodkami bedgcymi w dyspozycji
LGD w ramach PROW 2014-2020. Na obszarze LSR dominujg drogi o nawierzchni gruntowej (ponad 760 km), drog
o nawierzchni twardej jest ponad 435 km, a drog o nawierzchni twardej ulepszonej niecate 360 km. Drogi publiczne
o twardej nawierzchni na 100 km? (powiatowe i gminne) wynosza dla obszaru LSR 72,2 km. Jest to mniej niz $rednia
dla wojewodztwa, ktora wynosi 84,2. Tylko 30% drog powiatowych ma dostosowane parametry techniczne do
normatywu szerokosci i korony drogi. Pozostale drogi sa nienormatywne. Problemem wszystkich drog jest ich
niedostateczna no$nos¢. Problemem podnoszonym w trakcie konsultacji spotecznych byt niski poziom nakladéw
finansowych na budowe i modernizacje drog (powiatowych i gminnych), ktéory moze stanowi¢ zagrozenie co przy
dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje state pogarszanie si¢ warunkow podrozowania i bezpieczenstwa ruchu
drogowego. Wskazywano dodatkowo na zagrozenie jaki jest likwidacja niektorych polaczen, zmniejszenie
czestotliwosci kursowania pociagéw i autobuséw na skutek nierentownosci polaczen i zlego stanu drog lokalnych.
Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do Warszawy na skutek rosngcego natezenia ruchu samochodowego, ztego stanu
technicznego drog kolowych i wyczerpywania przepustowosci drog dojazdowych dodatkowo negatywnie wplywaé
bedzie na rozwdj obszaru LSR. Na mozliwosci rozwoju obszaru moze negatywnie oddziatywaé rowniez likwidacja
niektorych potaczen, zmniejszenie czestotliwosci kursowania pociaggéw i autobusow. Na problem ziej jakosci drog
gminnych wskazywali rowniez mieszkancy uczestniczacy w badaniu ankietowym wskazujgc ten obszar posrod
gléwnych potrzeb obszaru LSR, ktore powinny by¢ w pierwszej kolejnosci finansowane ze Srodkéw PROW 2014-

4 Zobacz: Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Forum Powiatu Garwoliriskiego, STREFAPLUS Warszawa 2014
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20205. Stopien infrastruktury drogowej na terenie powiatu garwolinskiego jest niezadowalajagcy i wymaga znacznej
poprawy stanu technicznego i potaczen ciagdw bezposrednio taczacych siedziby gmin z siedziba powiatu. Grupami
docelowymi dziatan LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej beda jednostki samorzadu terytorialnego (gmina,
powiat). Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne, szansg moze by¢ integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru
metropolitalnego Warszawy, w tym budowa zintegrowanego systemu transportowego (drogi, transport
publiczny). Poprawa jakosci ustug przewozowych $wiadczonych przez PKP (kolej podmiejska) i przewoznikow
autobusowych. Na uwage zasluguje jednak to, Zze obszar gmin czlonkowskich LGD nie zostal wilaczony do
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego i nie bedzie mogt korzysta¢ z dodatkowych $rodkéow w ramach RPO WM
2014-2020 na tzw. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Zgodnie z zapisami Programu usuwania azbestu wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu powiatu garwolinskiego na lata 2008 — 2032, powiat garwolinski sklasyfikowany zostat
na pozycji 7 wsrod powiatow wojewddztwa mazowieckiego pod wzgledem ilosci wyrobow zawierajacych azbest, a na
miejscu 18 pod wzgledem wysokosci wskaznika nagromadzenia azbestu, ktory wynosi 18 Mg/km®. Stezenie wiokien
azbestu w powietrzu obliczono na 6 widkien/m’, co wskazuje na wystgpowanie zagrozenie azbestem na obszarze LSR.
Azbest wplywa bowiem szkodliwie na zdrowie czlowieka 1 powinno zosta¢ niezwlocznie eliminowane i zastgpowane
innymi materiatami. W ramach $rodkow dost¢pnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bedzie mozna oddziatywaé
bezposrednio na reedukacje pokrycia dachowego z azbestu w celu usuwanie wyrobdw zawierajgcych azbest
i unieszkodliwianie odpadéw azbestowych. Pomoc dostgpna bedzie jednak w ramach programoéw finansowanych
z WFOSiGW. Podczas konsultacji spotecznych i prac zespotu ds. opracowania LSR wskazywano, ze zasadne byto
podejmowanie dziatan posrednio wplywajacych na poprawe jakosci srodowiska naturalnego obszaru objetego LSR
poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktorych celem jest zwigkszenie swiadomosci pro
srodowiskowej mieszkancow obszaru objetego LSR. Rozwoj produkeji energii ze zrddet odnawialnych jest
nieuniknionym procesem, bedacym odpowiedzig na wzrost gospodarczy oraz nadmierng emisj¢ zanieczyszczen do
powietrza. Roczna gestos¢ promieniowania stonecznego w Polsce na ptaszczyzne poziomg waha si¢ w granicach 950 -
1250 kWh/m®. Okoto 80% catkowitej rocznej sumy nastonecznienia przypada na szes¢ miesiecy sezonu wiosenno-
letniego, od poczatku kwietnia do konca wrzesnia, przy czym czas operacji slonecznej w lecie wydtuza si¢ do 16
godz./dzien, natomiast w zimie skraca si¢ do 8 godzin dziennie. Obszar LSR charakteryzuje si¢ korzystnymi
warunkami dla rozwoju energii slonecznej. Srednie roczne sumy (godziny) ustonecznienia wynosza powyzej $redniej
krajowej, od 1600 do 1650 kWh/m®. Elektrownie wiatrowe wykorzystuja moc wiatru w zakresie jego predkosci od 4 do
25 m/s. Przy predkosci wiatru mniejszej od 4 m/s moc wiatru jest niewielka, a przy predkosciach powyzej 25 m/s ze
wzgledow bezpieczenstwa elektrownia jest zatrzymywana. Na obszarze LSR predkosci $rednie 10-minutowe wiatru
wynosza ok 3 m/s. Potencjal matej energetyki wiatrowej w powiecie garwolinskim mozna przedstawi¢ za pomocg
produkcji energii, ktora wynosi 19,3 GWh, a moc zainstalowana 32,73 MW. Obszar LSR wymieniany jest jako
preferowany dla rozwoju energetyki wiatrowej. Jest on jednym z bardziej korzystnych obszarow ze wzgledu na
wietrzno$¢. Zasoby hydroenergetyczne rzek na obszarze woj. mazowieckiego dla potrzeb MEW wynosza ok. 13,5MW
przy mozliwosci produkcji ponad 65 GWh/a. Najlepsze warunki zagospodarowania hydroenergetycznego posiadaja
rzeki: Radomka, Wkra, Skrwa Prawa, Orzyc Itzanka i Liwiec. Mozliwie jest rOwniez wykorzystanie innych miejsc, np.
po dawnych spietrzeniach miynskich. Obszar LSR nie posiada natomiast potencjalu do rozwoju energii geotermalnejo.
W ramach $rodkow dostepnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bgdzie mozna bezposrednio wspiera¢ inwestycji w
energetyke odnawialng. Pomoc finansowa bedzie jednak dostepna ze srodkow RPO WM 2014-2020, O$ Priorytetowa
IV Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, ktdre istotnym celem bedzie wsparcie wzrostu efektywnosci energetycznej,
wigksze wykorzystanie zrodel odnawialnych, co przyczyni si¢ do zmniejszania emisji CO2 i realizacji zobowigzan
wynikajacych z pakietu klimatyczno-energetycznego.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsi¢gbiorczos¢

Poziom przedsiebiorczosci i potencjal gospodarczy poszczegélnych gmin obszaru LSR jest zr6znicowany.
Najwiecej podmiotow gospodarczych w 2013 r. (ponad dwa tysigce), zarejestrowanych bylo w miescie Garwolin.

* Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami N=192
® Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla wojewédztwa mazowieckiego, Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006

Strona 18 z 80



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Forum Powiatu Garwolinskiego 2014-2020
W pozostaltych gminach dziala mniej niz tysiac podmiotow, najmniej natomiast w gminie Paryséw (niecale 200).
W powiecie garwolinskim zarejestrowanych jest 7346 podmiotow gospodarki narodowej. Dominujacym sektorem
gospodarki jest sekcja G PKD - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac motocykle,
w ktorej zarejestrowane jest prawie 30% firm. Kolejne silnie reprezentowane sekcje to: F Budownictwo, w ktorym
dziata prawie 16% przedsigbiorstw, sekcja C Przetworstwo przemystowe, w ktorym zarejestrowane jest prawie 13%
firm oraz sekcja H Transport oraz gospodarka magazynowa, w ktorej dziata ok. 6% firm. Udziat podmiotow wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci powiatu garwolinskiego w 2013 r. wynidst 1088 podczas gdy w 2007 r. 1020.
Zaobserwowa¢ mozna pozytywny trend wzrostowy liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na
obszarze LSR. Potwierdzaja to wyniki konsultacji spotecznych. O stanie gospodarki na obszarze LGD moze
powiedzie¢ duzo wskaznik przedsigbiorczosci. Wskaznik przedstawia ilos¢ podmiotow gospodarczych w systemie
REGON na 1000 mieszkancow. Na wartos¢ wskaznika majg wplyw nastepujace elementy: wyksztalcona kadra
pracownikow, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, czyli sprawna
administracja, przyjaznie nastawiona spoteczno$¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoleczna oraz zachety
podatkowe. Na 2013 r. warto$¢ wskaznika przedsigbiorczosci wyniosta 68 przedsiebiorcow na 1000 mieszkancow.
Korzystne polozenie obszaru LSR niedaleko aglomeracji Warszawy stanowi potencjal dla tworzenia i rozwoju
mikroprzedsiebiorstw. Rozwdj przedsigbiorczosci jest niezb¢dnym warunkiem ogdlnego rozwoju przynoszacego
poprawe bytu lokalnej spotecznosci i nadrzgdnym celem wtadz lokalnych. W ostatnich na obszarze LSR ulokowato
swoja dziatalnos¢ m.in. AVON Operations Polska, Zeller Plastik Polska, zaktad opakowan z tworzyw sztucznych
,,CO—STA—POL”, zaklad wytwarzania produktow chemii organicznej ,,ERCA”, ,, AKZO-NOBEL”, ,BRUGGEN —
Polska”- producent spozywczych przetworow zbozowych, ,,SANTE” — Zaktad Produkcyjny w Sobolewie produkujacy
zdrowa zywno$¢. Na obszarze LSR zlokalizowane s3 terenmy inwestycyjne Garwolinskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej. Jest to wyodrebniony teren o powierzchni ok. 74 ha przeznaczony pod dzialalno$¢ gospodarczg. Obszar
ten jest uzbrojony w infrastruktur¢ techniczng zapewnia zatem dogodne warunki do inwestycji na tym terenie. W
Migjscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego tereny te przeznaczone sg na dziatalno$¢ produkcyjna,
magazynowa, logistyczng. Grupami docelowymi dziatah LGD w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci beda MSP. Cele
tych dziatan bedzie wzrost konkurencyjno$ci gospodarczej obszaréw wiejskich, rozwdj przedsigbiorczosci
i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarze LSR. Obszar LSR jest typowym obszarem rolniczym.
Z ogolnej powierzchni 1 284 km® 63%- zajmuja uzytki rolne, z czego 49%-stanowia grunty orne, 13%,-taki i pastwiska,
1%- sady. Lasy zajmuja 28% ogolnej powierzchni. W strukturze zasiewow najwigksza powierzchni¢ zajmuja zboza
i ziemniaki. W produkcji zwierzecej utrzymuje si¢ gtoéwnie hodowla bydta i trzody chlewnej. Na terenie obszaru LSR,
szczegodlnie gmina Wilga bogate sa tradycje sadownicze 1 upraw truskawek. Przechowalnie owocow i warzyw zdolne sa
przyjac jednorazowo 8 tys. ton owocoOw. Natomiast gmina Maciejowice od lat stynie z upraw warzyw takich jak: cebula
czy czosnek. Udzial gospodarstw prowadzacych wylacznie dziatalno$¢ rolnicza w liczbie gospodarstw ogodtem
w powiecie garwolinskim jest wysoki, poniewaz wynosi prawie 91%. Jest to warto§¢ wyzsza niz w powiatach
potozonych blizej Warszawy. W sektorze rolnictwa pracuje ponad 12 tys. 0sob z czego prawie 60% wg. PSR z 2010 r.
stanowili mezczyzni. Swiadczy to o typowo rolniczym charakterze obszaru LGD. Slaba strona obszaru jest
przewazajgca liczba gospodarstw niskotowarowych. Ze srodkow PROW 2014-2020, dziatanie Premie na rozpoczecie
dziatalnosci pozarolniczej oraz Ptatnosci dla rolnikow przekazujacych mate gospodarstwa dostepne bedzie wsparcie dla
0sOb planujacych utworzy¢ nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem. W ramach dziatania Restrukturyzacja matych
gospodarstw dostgpne bedzie wsparcie na restrukturyzacje gospodarstwa w kierunku produkcji zywnosciowych Iub
niezywnosciowych produktow rolnych, a takze przygotowania do sprzedazy i sprzedazy bezpos$redniej produktow
rolnych wytwarzanych w gospodarstwie oraz przetworstwa produktéw rolnych pochodzacych gtownie z gospodarstwa.
Uzupehieniem tych dzialan beda $rodki Leader na wsparcie na rozwdj przedsigbiorczo$ci. Konsultacje spoteczne
z mieszkancami pokazaly, ze istnieje silna korelacja w wystepowaniu zjawiska biernosci zawodowej 1 wykluczenia
spolecznego. Szczegodlnie mieszkancow terendw wiejskich cechuje stosunkowo niska aktywnos$¢ w zakresie ksztatcenia
1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 mobilnos¢ zawodowa. Dlatego szczegdlnie wazne sg dziatania z zakresu
aktywnej integracji ukierunkowane na zwickszanie szans na rynku pracy i w efekcie zatrudnienie, co moze spowodowac
ograniczenie migracji ludno$ci poza obszar LSR. Poniewaz diagnoza gospodarczego wykorzystania potencjalu
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spolecznego wykazuje, iz znaczna cze¢$¢ ludnosci czerpie swoje dochody wilasnie z uprawy ziemi i hodowli zwierzat
gospodarskich, a w strukturze gospodarstw przewazaja gospodarstwa niskotowarowe - rozwdj sektora ushug, zwtaszcza
zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, moglby by¢ skierowany na stopniowe zmniejszanie si¢ nisko-dochodowego
sektora rolniczego na rzecz podejmowania zroznicowanej dziatalnosci dochodowej na wsi. Kolejng grupg docelowa
dziatan LGD w obszarze przedsigbiorczosci bgdg rolnicy, domownicy i matzonkowie rolnikéw planujacy réoznicowanie
dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolnikow, domownikow i matzonkoéw rolnikow,
dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie pozarolniczych zroédet dochodow,
promocje¢ zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich. Rolnictwo moze stanowi¢ potencjal dla rozwoju
gospodarki, jezeli poprawie ulegnie jako$¢ w obszarze przetwérstwa m. in. owocéw. W ramach PROW 2014-2020,
dziatanie Przetworstwo i marketing produktow rolnych, mozliwe bedzie wsparcie przetworstwa rolno-spozywczego.
Uzupetieniem mogg by¢ dziatania LGD. Szansg rozwoju obszaru LSR moga by¢ rosngce oczekiwania konsumentow
w zakresie jakosci zywnoS$ci oraz rosngcy rynek zbytu na zywno$¢ wysokiej jakoSci, w tym m.in. zywno$¢ ekologiczna,
produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem begdzie jednak utrzymujgca si¢ niska dochodowosé
rolnictwa. Podczas konsultacji spotecznych z mieszkancami podnoszono zasadno$¢ wypromowanie marki lokalnej,
przyktadowo jabtka z uwagi na dobrze rozwiniete sadownictwo na obszarze LSR’.

Zasoby pracy

Rynek pracy powiatu garwolinskiego, jest rynkiem o duzej skali nierbwnowagi, o czym $wiadczy odnotowywane dos¢
duze bezrobocie. Problemem obszaru jest bezrobocie wyzsze niz $rednia wojewodzka i krajowa. Zjawisko
poglebiania si¢ wzrostu bezrobocia byto wynikiem natozenia si¢ wzrostu liczby osdb poszukujacych pracy (generowane
oprocz likwidacji badZ ograniczania zatrudnienia w zaktadach pracy rowniez i wchodzeniem na rynek pracy rocznikow
mlodziezy wyzu demograficznego) oraz zmniejszania popytu na prace. Stopa bezrobocia na obszarze LSR wykazuje
negatywnag tendencj¢ rosngca, w 2007 r. wynosita 12,1%, natomiast w 2013 r. juz 15,5%. Wynik ten wypada gorzej
w poréwnaniu ze $rednig dla woj. mazowieckiego, ktora w 2013 r. wyniosta 11,1%, czy sredniej dla catego kraju, ktora
wyniosta 13,4%. Stopa bezrobocia ksztaltuje si¢ réznie w poszczegdlnych gminach obszaru LSR. Najwyzsze bezrobocie
w grupie osob w wieku produkcyjnym w 2013 r. zanotowano w gminie miejskiej Laskarzew, wyniosto ono ponad 12%.
Najmniejsze bezrobocie w 2013 r. byto w gminach Laskarzew i Trojanéw, mniej niz $rednia dla kraju i wojewodztwa.
Liczba bezrobotnych na obszarze LSR wzrosta z 4 234 0s6b w 2007 r. do 5 370 0s6b w 2013 r. Wigkszo$¢ bezrobotnych
stanowig mezczyzni, a ich udziat wérod oséb bezrobotnych wykazuje tendencje rosnaca z 56% w 2007 r. do 63%
w 2013 r. Udziat bezrobotnych kobiet utrzymuje si¢ na stalym poziomie. Z ogoélnej liczby zarejestrowanych
bezrobotnych najwigkszy procent stanowig ludzie mtodzi do 34 roku zycia tj. okoto 58%. Blisko 59% bezrobotnych to
osoby dhugotrwale bezrobotne powyzej 12 miesiecy. 70% bezrobotnych to osoby z wyksztalceniem podstawowym
1 niepelnym podstawowym oraz zasadniczym zawodowym. Rolniczy charakter powiatu odzwierciedla sie takze
w strukturze bezrobotnych, co wynika z nadmiaru sily roboczej, zwlaszcza na wsi i w rolnictwie. Na ten stan
rzeczy ztozylo si¢ wiele przyczyn, z ktorych na plan pierwszy mozemy wysuna¢ takie jak likwidacja PGR-ow
i Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych, spadek zatrudnienia w obstudze rolnictwa, wzmozona redukcja zatrudnienia
i upadek przedsigbiorstw panstwowych jak i ujawnienie si¢ na rynku pracy ukrytego dotychczas bezrobocia
w rolnictwie. Statystyka rynku pracy obrazowana przez wskaznik stopy bezrobocia nie uwzglednia tzw. ,,bezrobocia
ukrytego”, ktore glownie na obszarach wiejskich rozwinigte jest w najwigkszym stopniu falszujac niejako prawdziwag
sytuacje na lokalnym rynku pracy. Bezrobocie ukryte skumulowane jest w gospodarstwach rolnych, ktorego cztonkowie
(de facto nie posiadajacy zadnej pracy) nie rejestruja si¢ z réznych powodéw w urzedach pracy. Na zasitek dla
bezrobotnych nie maja co liczy¢, ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne zapewniaja im sktadki ptacone do KRUS,
a praca wykonana od czasu do czasu ,,na czarno” (nierzadko za granica) pozwala zarobi¢ na utrzymanie. Gdyby te osoby
(reprezentowane takze w powiecie garwolinskim) formalnie zarejestrowaty si¢ w PUP jako osoby bezrobotne, wowczas
stopa bezrobocia w powiecie mogltaby jeszcze wzrosng¢. Analiza danych statystycznych pokazuje, negatywny trend
wzrostu poziomu bezrobocia rejestrowanego i liczby bezrobotnych na obszarze LSR. Staba strona obszaru LSR jest

7 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami obszaru LSR, N=192.
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wyzszy niz Srednia wojewddzka udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkeyjnym. Analiza danych statystycznych pokazata, ze udziat takich osob na obszarze LSR wynosi 9,5% podczas
gdy srednia wojewodzka wynosi 8,5%, a krajowa 8,8%.

WYKRES 1 UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM W
POWIECIE GARWOLINSKIM W 2013 R. (%)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [dostep 31.08.2015]

W 2007 roku na obszarze LSR pracowato 30 785 os6b podczas gdy w 2013 roku bylo juz jedynie 29 025 takich osob.
Systematycznie spada liczba o0s6b zatrudnionych w powiecie garwolinskim, ma to zwiazek zaré6wno z rosnaca stopa
bezrobocia. Obszar LSR charakteryzuje si¢ korzystng struktura wieku ludno$ci w postaci wysokiego udzialu
ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogoélnej liczbie mieszkancéw. Istotnym miernikiem
charakteryzujacym przebieg procesow demograficznych jest saldo migracji statej. Na potencjatl demograficzny obszaru
wplyw ma ujemne saldo migracji. Powiat Garwolinski jest jednym z powiatow wojewodztwa mazowieckiego, ktory
odnotowuje ujemne saldo migracji (-1,7), tymczasem warto$¢ wskaznika dla woj. mazowieckiego na koniec 2013 roku
wyniosta 2,5 (Saldo migracji na 1000 mieszkancow). Wskaznik ten zupelie odbiega od danych dotyczacych
wojewodztwa, gdzie 64% ludzi mieszka w miastach. Nalezy jednak pamigtaé, ze liczba ta obejmuje aglomeracje
warszawska. Bez Warszawy tylko 54% ludnosci wojewddztwa mieszka w miastach. W ostatnich latach zmniejsza si¢
liczba wyjazdow z obszaru LSR jednak wcigz przewyzsza liczbe przyjazdow, co §wiadczy o ujemnym saldzie migracji.
W 2007 r. wskaznik wynidst -105 os6b, natomiast na poczatku 2013 r. juz -212 os6b. Najnizsze saldo migracji w 2012 r.
bylo w gminach: Zelechéw (-52 o0s.), Maciejowice (-49 os.), Miastkow Koscielny (-44 os.), Sobolew (-39 os.).
W nielicznych gminach cztonkowskich LGD obserwuje si¢ poprawe sytuacji i dodatnie saldo migracji w gminach:
Borowie (11 os.), Garwolin (31 os.), Laskarzew (3 o0s.), Wilga (12 o0s.). Zgodnie z danymi PUP wsréd osob
bezrobotnych dominujg osoby wchodzgce na rynek pracy oraz osoby diugotrwale bezrobotne. Z uwagi na rolniczy
charakter obszaru LSR problemem jest ukryte bezrobocie na terenach wiejskich. Kwalifikacje i kompetencje osob
nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych sa czgsto niedostosowane do potrzeb pracodawcow. Staba strong obszaru jest
ujemne saldo migracji. Grupa docelows dziatan LGD w obszarze rozwoju przedsicbiorczosci beda szczegdlnie osoby
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mlode, osoby nieaktywne zawodowo i bezrobotne oraz rolnicy, domownicy i malzonkowie rolnikéw planujacy
dywersyfikacje dziatalnosci w kierunku dziatalnos$ci nierolnicze;j.

Dzialalnos$¢ sektora spotecznego

Na obszarze LSR dziata tacznie blisko 240 organizacji pozarzadowych, ich liczba wzgledem 2007 r. systematycznie
rosnie, w 2007 r. wynosita bowiem 195. Najwigcej NGO, bo 63 dziala w miescie Garwolin. Po 23 organizacje
pozarzagdowe dziatato w 2013 r. w gminie wiejskiej Garwolin oraz w Miastkowie Koscielnym. W pozostatych gminach
dziatajg nieliczne organizacje pozarzadowe, najczesciej nie posiadajgce osobowosci prawnej. W powiecie garwolinskim
dziataja liczne zespoty ludowe: “Borowianki”, ,Lalinianki”, ,,Lipowianki”, ,,Zesp6t Ludowy w Lukoéwcu”, ,,Zespot
Ludowy w Starowoli” ,,Zespot Ludowy w Woli Koryckiej”, ,KGW w Oronnem”, ,KGW Wréble Wargocin”. Gmina
Maciejowice stynie z muzykujacych kapel ludowych; od 15 lat organizowany jest tam Festiwal Kapel i Spiewakéw
Ludowych Regionéw Nadwislanskich ,,POWISLAKI”. Dziataja rowniez strazackie orkiestry dete w Trabkach, Pilawie,
Miastkowie Koscielnym, Zelechowie, Borowiu, Goérznie i mie$cie Garwolin. Organizacje pozarzadowe sg istotnym
partnerem wiadz samorzadowych w realizowaniu dialogu spotecznego oraz pobudzajg aktywnos$¢ i zaangazowanie
mieszkancow, dlatego czes¢ zadan jest im zlecanych w ramach programow wspolpracy prowadzonych przez gminy
obszaru LGD. W dziatalno$¢ lokalng angazujg si¢ rowniez mieszkancy obszaru. W Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych w Powiecie Garwolinskim (2007) wskazuje si¢ na duze zaangazowanie w rozwigzywanie probleméw
spolecznych organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie powiatu. Badania kwestionariuszowe
z mieszkancami pokazaty, ze blisko 80% mieszkancow uczestniczylo w ostatnim okresie w organizowaniu lokalnej
imprezy gminnej, kosScielnej, szkolnej dziatajacych na rzecz zachowania tradycji lokalnych. Badanie CAWI
z mieszkancami obszaru wykazato, ze blisko 88% mieszkancow czuje wiez z miejscem zamieszkania, natomiast
ponad 70% mieszkancow obszaru LSR jest zadowolonych ze swojego miejsca zamieszkania. Stanowi to potencjat
do kontynuacji dziatan skierowanych na budowanie kapitalu spotecznego. Konsultacje spoleczne pokazaly, ze stabg
strong obszaru LSR jakg jest niedostateczna baza lokalowa - dotyczaca organizacji pozarzadowych dzialajacych w
obszarze polityki spolecznej w powiecie garwolinskim. Wyniki badania internetowego z mieszkafncami obszaru
pokazuja dodatkowe, ze duza liczba badanych oczekuje dziatan skierowanych na aktywizacje malych spolecznosci
wiejskich® Grupa docelowa dzialan LGD w obszarze dziatalnoéci sektora spotecznego beda JST oraz organizacje
pozarzadowe. W tym obszarze zasadna bedzie wspodlpraca wltadz samorzadowych z NGO’s, ktéra moze wzmacniaé i
ksztaltowa¢ w wigkszym stopniu kapitat spoteczny.

Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publiczne;j

Wyzszy niz $rednia w wojewodztwie poziom bezrobocia jest czynnikiem negatywnie wplywajacym na wzrost
probleméw spotecznych. W powiecie garwolinskim 1gcznie z pomocy spolecznej korzysta ponad 8,5 tys. oséb,
najwigcej, poniewaz ponad tysigc zamieszkuje miasto Garwolin. Najmniej osob korzystajacych z pomocy spotecznej
w 2013 r. mieszkato w gminach Laskarzew (gmina wiejska), Wilga oraz Miastkow Koscielny. W ostatnich latach notuje
si¢ wzrost zjawiska ubostwa ekonomicznego w spoleczenstwie — pauperyzacja osob i rodzin, co prowadzi do ich
wykluczenia spotecznego. Stanowi¢ to moze zagrozenie dla obszaru LSR. Powotujac si¢ na informacje z Gminnych
Osrodkéw Pomocy Spotecznej z terenu LGD uzyskane podczas przeprowadzonego wywiadu fokusowego, gléwna
przyczyna wystapienia do GOPS z wnioskiem o pomoc jest ubdstwo i bezrobocie, kolejno niepelnosprawnosé
i dlugotrwala lub ci¢zka choroba, a takze potrzeba ochrony macierzynstwa i wielodzietnosé. Wg GOPS o do
najpowazniejszych problemow spotecznych na obszarze LGD nalezg takze: alkoholizm, narkomania i przemoc
w rodzinie. Majac na uwadze, ze wigkszo$¢ dziatan zwigzanych z opieka spoteczng realizowanych jest przez JST
podczas konsultacji spotecznych zwracano uwage, na zbyt mate $rodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie
potrzeb ludnosci w zakresie pomocy spolecznej. Jednym z wazniejszych wskaznikow ubodstwa na poziomie gminy jest
liczba mieszkancoéw (poszczegdlnych czionkow rodzin), ktérym przyznano $wiadczenie, w stosunku do liczby

8 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami N=192
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mieszkancow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentow)
na 1000 mieszkancéw gmin cztonkowskich LGD, jest przestrzennie zréznicowany. Wedtug danych GUS najwigksza
warto$¢ wskaznika deprywacji lokalnej byta w gminach Parysow (132), Maciejowice oraz Trojandw (powyzej 100).
Najmniejsza natomiast w gminach Pilawa, Wilga oraz Laskarzew (ponizej 60). Wartos¢ wskaznika deprywacji
lokalnej jest wyzsza od Sredniej wojewoddzkiej (70) i znaczgaco wyzszy niz Srednia dla kraju (51,62), a jego
przeci¢tna warto$¢ oscyluje wokol liczby 79. beneficjentow pomocy na 1000 mieszkancow czterech gmin
tworzacych LGD. Obszar LSR jest stabo doposazony w infrastruktur¢ techniczng; najbardziej doposazony jest
w instalacje sieci wodociggowej, poniewaz jest ona w kazdej z analizowanych gmin, $redni poziom dostgpu do sieci
wodociagowej to 74%, podczas gdy do instalacji kanalizacyjnej i gazowej niecate 28%. Najwickszy odsetek osob
zamieszkujacych obszar LGD ma dostep do wszystkich typow instalacji w mieScie Garwolin. Istotnym problemem
obszaru LSR w zakresie gospodarki $ciekowej jest oczyszczanie $ciekow na terenach wiejskich. Dotyczy to
w pierwszym rzedzie miejscowosci 1 stref o charakterze turystycznym, w ktorych szybkie rozwigzanie tego problemu
jest warunkiem ich rozwoju.

WYKRES 2 KORZYSTAJACY Z INSTALACJI W % OGOLU LUDNOSCI W GMINACH OBSZARU LSR W 2013 R
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [dostep 31.08.2015]

Najstabiej odnosnie wyposazenia w infrastrukture uzytecznosci publicznej wypada gmina Trojanow, ktora nie posiada
dostepu do sieci kanalizacyjnej ani gazowej. W ramach $rodkéw bedacych w dyspozycji LGD nie begdzie mozna
oddziatywac bezposrednio na problem budowy kanalizacji na terenach wiejskich. Wsparcie na realizacje tych dziatan
bedzie dostgpne w PROW 2014-2020, Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich, Operacje
dotyczace zaopatrzenia w wode lub odprowadzania i oczyszczania $ciekdw komunalnych. Jezeli chodzi o infrastrukture
techniczng w wyniku konsultacji spotecznych zgloszone zostaty problemy braku $ciezek rowerowych, wielofunkcyjnego
miejsca na imprezy plenerowe z placem zabaw, sitownia zewngtrzna, alejkami spacerowymi, brak oznakowania dojazdu
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do posesji, zaniedbania w matej architekturze, staba infrastruktura turystyczna, brak parkingu przy stacji PKP w Pilawie
oraz uregulowanie gospodarki wodnej (budowa oczyszczalni $ciekow, watdw). Mieszkancy zglaszali réwniez brak
mozliwosci aktywnego spedzania czasu poprzez udzial w wydarzeniach kulturalnych i sportowych oraz brak
wystarczajacej ilosci miejsc w przedszkolach. Waznym dla lokalnej spoteczno$ci elementem jest stworzenie spojnej
oferty aktywno$ci mieszkancow po pracy i spedzania wolnego czasu, szczegdlnie dla mtodziezy. Blisko 70%
zadeklarowato w badaniu CAWI, Ze korzysta z nowo powstatych lub zmodernizowanych obiektow kultury, turystyki
i rekreacji oraz z ustug turystycznych.

Warunki przyrodnicze i turystyczne

Obszar charakteryzuje si¢ spojnoscia pod katem uwarunkowan przyrodniczych i turystycznych. Atutem obszaru LSR
jest bogata flora i fauna. W okolicznych lasach podstawowym gatunkiem drzew jest sosna, tworzaca gtéwnie bory
suche, czasami bory §wieze, rzadziej mieszane. Ciekawie pod wzgledem flory przedstawia si¢ wiele parkow dworskich
z XVII-XIX wiecznym drzewostanem. Bogata szata roslinna stanowi niewatpliwie duzg atrakcje zarowno dla
botanikow jak i dla turystow. Warto wspomnie¢ o wielu pomnikach przyrody, rzadko spotykanych jesionach
wyniostych, lipach drobnolistnych czy okazach starych debow szypulkowych dochodzacych w obwodzie do 7 metrow.
Klimat obszaru LGD tworzy potencjal dla turystyki calorocznej, gléwnie weekendowej w sezonie letnim. Dhugi
okres wegetacyjny wplywa na rozwdj dziatalno$ci rolniczej, a co za tym idzie ma wplyw na rozwoj agroturystyki.
Produktem turystycznym wynikajacym z uwarunkowan klimatycznych jest — korzystny klimat dla turystyki
weekendowej i agroturystyki. Obszar LGD poprzecinany jest licznymi ciekami wodnymi, a do najwazniejszych naleza
trzy rzeki: Wilga, Promnik i Okrzejka, bedace prawobrzeznymi doptywami Wisty. Na terenie LGD wystepuje
kilkadziesigt pomnikéw przyrody. Zasoby wodne o duzym znaczeniu dla obszaru LGD to rowniez stawy rybne
wykorzystywane w celach gospodarczych i rekreacyjnych migedzy innymi kompleks stawoéw hodowlanych
w miejscowosci Trojanow, stawy hodowlane w miejscowosci Korytnica i Mrokow, stawy hodowlane a takze zbiornik
retencyjny w miejscowosci Jablonowiec, dwa kompleksy stawdéw w miejscowosci Podzamcze. Zasobami wodnymi,
ktére mogg by¢ wykorzystane dla rozwoju turystyki jest rzeka Wilga, tworzaca cickawy szlak wodny, zespot stawow
rybnych oraz zbiornik zwany ,Morskie Oko”. Powstajaca baza agroturystyczna umozliwia spedzenie urlopu
w kontakcie z naturg i mieszkancami wsi, oferujac pickne lasy, jeziorka lub jazd¢ konng. Gmina Wilga posiada na
terenie Osiedla Turystyczno - Wypoczynkowego atrakcyjne dziatki przeznaczone pod inwestycje zwigzane z obstugg
ruchu turystycznego. Atrakcja obszaru LSR sg tereny leSne oraz wytyczne $ciezki przyrodnicze i ekologiczne.
Lesna Sciezka Przyrodniczo — Kulturowa, potozona w Lesénictwie Huta Garwolinska. Sciezka ekologiczna prowadzi
przez lasy, taki, obok upraw lesnych i stawu, wzdtuz wiekowej alei drzew. Fragment obszaru LGD nalezacy do gmin:
Parysoéw, Pilawa ktorej cze$¢ znajduje si¢ ponadto w granicach otuliny Mazowieckiego Parku Krajobrazowego,
Garwolin, Maciejowice i Sobolew, potozony jest w granicach Nadwislanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktory
obejmuje prawobrzezny fragment doliny Wisty. Znajduja si¢ tu cztery rezerwaty przyrody: Rogalec, Czerwony Krzyz,
Kopiec Kosciuszki, Torfy Oronskie, o tacznej powierzchni okoto 108 ha. Na terenie gminy Maciejowice (obszar 1287,5
ha) wystepuje nalezacy do sieci Natura 2000 obszar specjalnej ochrony ptakow ,,Dolina Srodkowej Wisty” (o catkowitej
powierzchni 30 848, 70 ha). Wystepuja tu co najmniej 22 gatunki ptakdéw z zalgcznika I Dyrektywy Ptasiej 1 9 gatunkow
z Polskiej Czerwonej Ksiggi (PCK). Jest to bardzo wazna ostoja ptakéw wodno — btotnych. Gniazduje tu ich okoto 40-
50 gatunkéw. Swoje legi odbywaja tu miedzy innymi brodziec piskliwy, krwawodziob, mewa czarnoglowa, mewa
pospolita, ptaskonos, podgorzatka, podrozniczek, rybitwa biatoczelna, rybitwa rzeczna, sieweczka obrozna, sieweczka
rzeczna, Smieszka, zimorodek, a w czasie wedréwek pojawiajg si¢ takze bocian czarny, czapla siwa czy krzyzowki.
Z duzg liczbg terenow lesnych wigzg si¢ rdwniez problemy z szeroko rozumiang ochrong lasow. Jest ona realizowana
poprzez: zwalczanie 1 prognozowanie wystgpowania gtownie brudnicy mniszki, ryjkowcow oraz zwalczanie
szkodnikéw wtornych, zwalczanie patogendw grzybowych czy zabezpieczanie mlodych nasadzen przed zwierzyna.
W celu utrzymania dobrego stanu drzewostanow wykonuje si¢ liczne zabiegi pielegnacyjne oparte kazdorazowo na
aktualnym stanie drzewostanow. Zabiegi te sa finansowane ze Srodkow wlasnych nadles$nictw. Stad niezbedna jest
ekologiczna edukacja spoteczenstwa i uregulowanie gospodarki odpadami na terenie gminy. Istotnym zagrozeniem sg
kleski zywiotowe takie jak: pozary, wiatrotomy 1 $niegotomy. Duzym problemem w lasach jest powstawanie w ostatnich
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latach nielegalnych wysypisk $mieci (gléwnie w lasach niepanstwowych). Wyniki analiz zleconych przez LGD’
pokazuja, ze w ostatnim okresie obserwuje si¢ ,,zmeczenie” tradycyjng masowa turystyka, a w niektorych grupach
spolecznych poszukiwanie jej alternatyw. Wraz ze zmiang modelu turystyki coraz wigksza liczba turystéw preferuje
srodowisko jako miejsce wypoczynku. Szansa rozwoju obszaru moze byé¢ rozwdj turystyki przyrodniczej,
ekoturystyki, turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki kulinarnej szczegélnie mieszkancow aglomeracji
warszawskiej.  Uksztattowanie terenu LGD sprzyja formom rekreacji: relaksacyjnym — spacery, we¢dkowanie,
obserwacje przyrody, o $redniej intensywnosci — jazda konna, jazda na rowerze, kajakarstwo, samochodowe rajdy
terenowe, Intensywne — bieganie, ptywanie, ekstremalna jazda na rowerze. Odpowiednia promocja oraz rozwoj
infrastruktury okototurystycznej (wybudowanie $ciezek rowerowych) moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju turystyki.
Pozadanym kierunkiem przez mieszkancow uczestniczacych w konsultacjach spotecznych jest rozwoj innowacyjnych
produktéw turystycznych, doskonalenie oferty i zwigkszanie jakos$ci Swiadczonych ustlug. Pomimo korzystnych
warunkéw do wypoczynku (bogata flora i fauna oraz rzeki) obszar LSR charakteryzuje niskg atrakcyjnosé
turystyczng wyrazong w wartoéci wskaznika Schneidera. Swiadczy to koniecznosci realizacji dzialan promujacych
obszar LSR i rozw¢j przedsigbiorczosci opartej o produkty i zasoby lokalne. Na obszarze LSR w 2013 roku znajdowato
si¢ 5 obiektow noclegowych, oferujgcych blisko 287 miejsc noclegowych. Wskaznik Schneidera obrazujgcy liczbe
korzystajacych z noclegéw na 1000 ludnosci dla obszaru LSR jest bardzo niski, poniewaz w 2013 r. wyniost 216,
podczas gdy s$rednia dla wojewddztwa mazowieckiego to 687, a kraju 607. Na tle obszaru pozytywnie wyrdznia si¢
gmina Wilga stanowigca obszar gdzie znajduja si¢ liczne siedliska wypoczynkowe, szczegblnie osob przyjezdzajacych
na weekendy z Warszawy lub z Siedlec. Obszar catej gminy =zalicza si¢ do obszaru weztowego M23
o znaczeniu migdzynarodowym w Krajowej Sieci Ekologicznej (ECONET-PL), wprowadzonej przez Migdzynarodowa
Uni¢ Ochrony Przyrody (IUCN). Obszar ten nosi nazwe Obszaru Srodkowej Wisty. Oferte noclegowa na terenie LGD
tworza réwniez gospodarstwa agroturystyczne. W badaniach CAWI z mieszkancami wskazywano na konieczno$é¢
realizacji dziatan shuzacych promocji i informacji turystycznej oraz rozbudowy bazy turystycznej oraz zaangazowanie
ludzi w rozwdj swojego regionu i promocje jego atutow. Czynnikiem ograniczajacym rozwoj agroturystyki sg przepisy
prawne dotyczace wymagan, jakim powinny sprosta¢ gospodarstwa zamierzajace swiadczy¢ wyzej wymienione ushugi.
Aby agroturystyka mogta si¢ rozwija¢ niezbedna jest infrastruktura. Obecna infrastruktura turystyczna, baza hotelowa
1 kulturalna jest jednak wysoce niewystarczajaca dla zapewnienia wystarczajacego dla zapewnienia noclegow dla
przyjezdzajacych turystow. Srodki wsparcia na rozwéj ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej oraz projekty dotyczace dziedzictwa kulturowego mozliwe beda do realizacji w ramach
Leader PROW 2014-2020. Grupa docelowa dziatan LGD w obszarze dziatan przyrodniczych i turystycznych bgda JST,
nadles$nictwo, lokalne organizacje pozarzadowe zajmujgce si¢ dziataniami S$rodowiskowymi oraz przedsigbiorcy
planujacy wykorzysta¢ atuty srodowiska do zrownowazonego rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR. Rolniczy
charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu rodzaj i ilo$§¢ zanieczyszczen wprowadzanych do
powietrza. Glowny wptyw na stan zanieczyszczenia powietrza maja potrzeby zwigzane z energig cieplna, ktorej udziat
w tym zanieczyszczeniu wynosi okoto 50-60%. Za 20% zanieczyszczen odpowiedzialny jest transport i komunikacja.
Pozostata cze$¢ przypada na przemyst i paleniska gospodarstw domowych. Nowa perspektywa finansowa to jeszcze
wickszy akcent na kwestie srodowiskowe. Jednym z najwazniejszych celow do spelnienia w latach 2014-2020 sg
kwestie srodowiskowe i dostosowanie do zmian klimatu. Mozliwie bedzie réwniez pozyskanie §rodkow unijnych na
ochrone s$rodowiska. Warunkiem jednak i podstawag pozyskania dodatkowych s$rodkow w nowej perspektywie
finansowej begdzie opracowanie przez gminy i miasta planéw niskoemisyjnych. Istotnym problemem obszaru LSR
podnoszonym podczas konsultacji spolecznych bylo zagrozenie powodziowe obszaru, ktory objety jest Planem
zarzadzania ryzykiem powodziowym” na obszarze zlewni planistycznej Wisly Lubelskiej. Zbiornik retencyjny
w Garwolinie w 2008 roku zostal wpisany uchwala sejmiku wojewodztwa mazowieckiego do Programu malej retencji
dla wojewodztwa mazowieckiego. W latach 2007-2013 nie dokonano budowy zbiornika retencyjnego pomimo
wygospodarowania $rodkow finansowych pomimo mozliwosci wsparcia z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i pozyczki. Oczekiwanym przez spoteczno$é lokalng dziataniem powinno byé wsparcie budowy

® Zobacz: Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Forum Powiatu Garwoliriskiego, STREFAPLUS Warszawa 2014.
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wodowskazu na poczatku garwolinskiego odcinka Wisty, co umozliwitloby samorzadom biezaca oceng sytuacji
powodziowej. Korzystanie bowiem z wodowskazow znacznie odleglych od terenu powiatu utrudnia precyzyjne
prognozowanie dzialan. Konieczne jest rowniez dokonywanie dalszych inwestycji w waly przeciwpowodziowe.
W nowym okresie programowania nie przewiduje si¢ wsparcia malej retencji, wodowskazow ani waldw
przeciwpowodziowych w PROW 2014-2020, ani RPO WM 2014-2020. Pomoc na takie operacje bedzie mozna
pozyskaé z PO IiS 2014-2020, II 0§ priorytetowa Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu.

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Obszar LSR jest spdjny w zakresie wspolnych uwarunkowan historyczno-kulturalnych. Znajduje si¢ bowiem na styku
trzech regionéw kulturowych: Mazowsza, Podlasia i Matopolski. We wsiach szeroko rozwinigte byto tkactwo ludowe,
glownie na uzytek wiasny. Wystepowaly wszystkie techniki tkackie. Roznorodnos¢ szlakéw i wzordéw przejawia si¢ we
wszystkich rodzajach tkanin. Obszar LSR stanowi jeden z dwoch obszarow kultury ludowej Mazowsza, Powisle
garwolinsko-otwockie, ktore styneto z osrodkow wikliniarskich i garncarskich. Na obszarze LSR zachowaty si¢ tradycje
plecionkarstwa, gtéwnie z wikliny i slomy, rozwija si¢ rzezbiarstwo ludowe. W wigkszosci gmin dziatajg Osrodki
Kultury i Stowarzyszenia prowadzace zajecia plastyczne, muzyczne, kultywujace tradycje regionalne. W gminach
Borowie 1 Maciejowice organizowane sa imprezy i przeglady folklorystyczne “Tradycje i zwyczaje Wielkanocne”,
,.Kusaki”, ,,Tradycje Bozonarodzeniowe”, ,,Noc Swi@toj anska”. Wyniki badania internetowego z mieszkancami obszaru
LSR pokazaty, ze 87% badanych czuje wi¢z z miejscem zamieszkania, silng strong obszaru jest przywigzanie
mieszkancoéw do miejsca zamieszkania i troska o nie. Obszar LSR posiada bogata historie, ktora moze by¢
wykorzystana do ksztaltowania konkurencyjnosci obszaru. Na terenie powiatu garwolinskiego wystepuje dos¢ duza
liczba zabytkow w wiekszosci zabytkow sztuki sakralnej i zespoly dworsko palacowe. Cecha charakterystyczng
obszaru jest wystepowanie starych zagrod (przetom XIX—XX w.) bedacych $wiadectwem dziedzictwa kulturowego
regionu, ktore popadaja w ruing. Obiekty te wymagaja podjecia dziatan inwestycyjnych i restauracyjnych. Liczne na tym
terenie mtyny i1 wiatraki od wielu stuleci stanowity istotny element bogatej historii terenu oraz krajobrazu kulturowego
wsi 1 miasteczek. Do naszych czasow zachowato si¢ zaledwie ich jednak tylko niewiele, min. dwa mtyny i wiatrak
kozlak w Parysowie. Obszar LSR to rowniez miejsce duzej ilosci imprez kulturalnych. Wiele z nich odbywa si¢
cyklicznie, ma charakter regionalny i jako miejsce spotkan mieszkancow jest jednym z czynnikéw ktore jednocza
region. W ramach imprez kulturalnych i sportowo — rekreacyjnych, co roku majg miejsce Dni Powiatu, Mazowieckie
Zawody Sikawek Strazackich, Dozynki Powiatowe. Imprezy te przyciagaja ogromng ilo$¢ widzow, stuchaczy
i uczestnikow. Biorg w nich udziat nie tylko mieszkancy gmin LGD, ale takze go$cie z zewnatrz. Kultura obszaru LSR
oparta jest gtdéwnie na zachowaniu wiejskich i historycznych tradycji, a dziedzictwo kulturowe moze sta¢ si¢ waznym
czynnikiem rozwoju lokalnego i wzrostu dobrobytu miejscowych spotecznosci.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabosci (analiza wewngtrzna) oraz obecnych i przysztych zmian
W jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Prezentowana ponizej procedura SWOT jest synteza
przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czesci
opracowania. Analiza SWOT obejmuje analize:

e MOCNYCH STRON, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementdw rzeczywistosci
obszaru LSR majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jej przysztego rozwoju.

e SLABYCH STRON, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

e SZANS, tj. uwarunkowan zewngtrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym; jako szanse
uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych zrodta leza poza obszarem LSR lub poza zakresem kompetencji
wladz publicznych dziatajacych na jej obszarze.

e ZAGROZEN, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wplyw na dalszy rozwoj obszaru LSR.

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spdjnoscig uwarunkowan
przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zroéznicowany jest jednak pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczego i intensywnosci turystyki. Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostata w toku dyskusji
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z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan konsultacyjnych realizowanych w kazdej z gmin cztonkowskich LGD.
W ramach pracy z mieszkanicami na etapie formulowania obszarow analizy strategicznej wykorzystane zostaty metody
partycypacyjne - techniki heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sily procesu grupowego
1 zapewniajgcych aktywizacje uczestnikow tj. burzy mozgoéw. Wnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru
poddane zostaly ocenie i analizie przez specjalnie powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespo6t ds.
strategii. Przedmiotem pracy zespotu ds. strategii m.in. partycypacyjna diagnoza obszaru i analiza SWOT. W wyniku
tych spotkan dokonano analizy SWOT poprzez uszczegoétowienie obszarow odnoszgcych si¢ do problemow spotecznych
1 rozwoju przedsi¢biorczo$ci. Analiza SWOT poddana zostala konsultacjom z mieszkancami obszaru. Konsultacje
odbyty si¢ za posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie LGD. Ocena dokonywana byta na skali od 1
do 5 punktow, przy czym 1 oznacza bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w
analizie SWOT. Odpowiednio kolorem pomaranczowym i zéltym zaznaczono obszary, ktore otrzymaly najwyzsze
1 wysokie warto$ci punktowe. W konsultacjach analizy SWOT udziat wzigto 27 oséb. Tak uporzadkowana analiza
obszaru LSR stanowi podstawe sformulowania celéw 1 priorytetow rozwoju, ktore z kolei powinny by¢
zinstrumentalizowane w postaci wiazki celow strategicznych. Ponizej zaprezentowano tabelaryczna matryce logiczng
powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci oraz analizy SWOT (tabela).
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TABELA 2 ANALIZA SWOT OBSZARU LSR FORUM POWIATU GARWOLINSKIEGO 2014-2020

MOCNE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA SLABE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Korzystne potozenie geograficzne i Uwarunkowania 4,4 Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do Uwarunkowania 3,5
komunikacyjne. Blisko$¢ aglomeracji przestrzenne Warszawy na skutek rosnacego przestrzenne
Warszawy i Lublina natgzenia ruchu samochodowego i
ztego stanu technicznego duzej czgsci
drog gminnych i powiatowych na
obszarze LSR
Ruch tranzytowy zwiazany z droga krajowg nr Uwarunkowania 4,2 Przewazajaca liczba gospodarstw Uwarunkowania 3,1
17 przestrzenne niskotowarowych stojacych przed gospodarcze i
problemami strukturalnym w rolnictwie | przedsigbiorczo$¢
oraz niedostateczny rozwoj
przetworstwa rolno-spozywczego
Korzystne warunkami dla rozwoju energii Uwarunkowania 3,2 Wyzszy niz $rednia wojewddzka udzial | Zasoby pracy 3,4
stonecznej i wiatrowej przestrzenne bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym
Lokalizacja firm o znaczeniu ponadlokalnym Uwarunkowania 4,1 Ujemne saldo migracji mieszkancow Zasoby pracy 3,2
oraz potencjat Garwolinskiej Strefy Aktywno$ci | gospodarcze obszaru przejawiajace si¢ w wigkszej
Gospodarczej przedsigbiorczosé liczbie wyjazdow w stosunku do
przyjazdow
Dobre warunki do rozwoju i produkcji rolnej 1 Uwarunkowania 3,7 Niedostosowane do potrzeb Zasoby pracy 3.3
przetworstwa rolno-spozywczego oraz gospodarcze i pracodawcow kwalifikacje 1
specjalizacja produkcji rolnej stanowigca baze przedsigbiorczo$¢ kompetencje 0so6b nieaktywnych
surowcowa dla przetworstwa zawodowo i bezrobotnych
Korzystna struktura wieku ludno$ci w postaci ~ asoby pracy 3,7 Niedostateczna baza lokalowa - Dziatalno$¢ sektora 3,3
wysokiego udziatu ludnosci w wieku dotyczaca organizacji pozarzagdowych spotecznego
przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogolnej dzialajacych w obszarze polityki
liczbie mieszkancow spotecznej w powiecie garwolinskim
Silne przywiazanie mieszkancow do miejsca Dziatalnos¢ sektora 3,7 Wysoka liczba 0s6b korzystajacych z Problemy spoteczne i 3,5
zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji | spolecznego pomocy spotecznej wyrazona w dostep do infrastruktury
dziatan zmierzajacych do budowania kapitatu negatywnym poziomie wskaznika publicznej
spotecznego deprywacji lokalnej oraz problem
dziedzicznej nieudolnosé
Zaangazowanie W rozwigzywanie problemow Dziatalno$¢ sektora 33 Niewystarczajacy poziom ushug Problemy spoteczne i 3,7
spotecznych organizacji pozarzadowych spotecznego spotecznych (przedszkola, spedzanie dostep do infrastruktury
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dziatajacych na terenie powiatu czasu wolnego, ustugi kulturalne, publicznej
swietlice)
Czyste powietrze, mato skazone wody oraz Uwarunkowania 4,4 Niska dostepnosc ustug socjalnych dla | Problemy spoteczne i 3,5
obecno$¢ terendw lesnych stwarzajace potencjat | przyrodnicze i turystyczne 0s0b zaleznych, w tym starszych i dostep do infrastruktury
dla turystyki weekendowej niepelnosprawnych oraz ich rodzin publicznej
Bogata flora i fauna i wystgpowanie licznych Uwarunkowania 4,0 Niewystarczajaca dla zapewnienia Warunki przyrodnicze i 3,2
ptakow chronionych stanowigca potencjat do przyrodnicze i turystyczne noclegow dla przyjezdzajacych turystyczne
rozwoju turystyki przyrodniczej i ekoturystyki turystow infrastruktura turystyczna
Duza liczba zabytkow w wigkszo$ci zabytkow Uwarunkowania 3,9 Niska atrakcyjno$¢ turystyczna Warunki przyrodnicze i 3,3
sztuki sakralnej i zespoly dworsko patacowe historyczno-kulturalne wyrazong w wartosci wskaznika turystyczne
intensywnosci turystycznej
SZANSE ODNIESIENIE DO WAGA ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Bliskos$¢ aglomeracji warszawskiej bedacej Uwarunkowania 4,3 Niedostateczne wsparcie panstwa w Uwarunkowania 3,7
zarOwno atrakcyjnym miejscem pracy, ale przestrzenne zakresie rozwoju transportu przestrzenne
réwniez rynkiem zbytu dla produktow i ustug drogowego, tym takze niedostateczne
swiadczonych na obszarze LSR wsparcie struktur samorzadowych w
realizacji ich zadan z zakresu
inwestycji drogowych
Dostepnosc srodkow PROW 2014-2020 na Uwarunkowania 3,7 Likwidacja niektorych polaczen, Uwarunkowania 3,9
rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, gospodarcze i zmniejszenie czgstotliwosci przestrzenne
restrukturyzacja matych gospodarstw oraz przedsiebiorczos¢ kursowania pociggow i autobuséw na
premii na rozpoczgcie dziatalnosci skutek nierentownosci polaczen i ztego
pozarolnicze;j. stanu drog lokalnych
Rosngce oczekiwania konsumentow w zakresie | Uwarunkowania 3,7 Rosnace natgzenie ruchu Uwarunkowania 3,7
jakosci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu na gospodarcze i samochodowego stanowigce przestrzenne
zywnos$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. przedsigbiorczos¢ zagrozenie dla zlego stanu
zywnos$¢ ekologiczna, produkty regionalne i technicznego drog kotowych i
tradycyjne wyczerpywania przepustowosci drog
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dojazdowych
Zmiana trendow i tendencji w turystyce na Uwarunkowania 4,0 Niska konkurencyjnos¢ rolnictwa Uwarunkowania 34
rzecz wypoczynku w miejscach mniej przyrodnicze i turystyczne gospodarcze i
zattoczonych — w bezposrednim kontakcie z przedsigbiorczos¢
przyroda i lokalng kulturg
Rozwoj turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, Uwarunkowania 4,0 Migracja zarobkowa i odptyw ludzi Zasoby pracy 3.9
turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki przyrodnicze i turystyczne mtodych, lepiej wyksztalconych do
kulinarnej szczegolnie mieszkancow osrodkow miejskich
aglomeracji warszawskiej
Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw unijnych na Uwarunkowania 3,7 Wzrost zjawiska ubostwa Problemy spoteczne i 34
ochrong srodowiska przyrodnicze i turystyczne ekonomicznego w spoleczenstwie dostep do infrastruktury
pauperyzacja osob i rodzin, co publicznej
prowadzi do ich wykluczenia
spotecznego
Dewastacja srodowiska naturalnego Uwarunkowania 3,4

poprzez wzrost liczby dzikich
sktadowisk $mieci

przyrodnicze 1 turystyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spotecznych
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Rozdzial V Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celdéw LSR oparte zostaly o partycypacyjng metodologie tworzenia lokalnej strategii
rozwoju opisana w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym
przez FAPA w ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsiewzigcia LSR zostaty
bezposrednio powigzane z diagnoza i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie
prowadzonych badan i analiz zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR. Cele LSR przyczyni¢ sie beda do osiagniecia celu szczegdtowego 68 - Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spotecznego, ograniczenia
ubodstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Ponizej zaprezentowano spojnos¢ celow LSR z celami
EFRROW:

TABELA 3 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

CELE LSR FORUM POWIATU | Cel ogélny 1 LSR. Poprawa jakosci zycia Cel ogolny 2 LSR. Rozwdj
GARWOLINSKIEGO mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy innowacyjnej
Dzialania — Forum Powiatu przedsiebiorczosci
Garwolinskiego. wykorzystujacej lokalne zasoby
Cel Cel Cel Cel Cel szczegotowy
szczegblowy | szczegdtowy | szczegdlowy | szczegdlowy 2.2. Wzrost
1.1. Poprawa 1.2 1.3. 2.1 swiadomosci
stanu Budowanie, | Wspieraniei | Tworzenie spotecznosci
infrastruktury | zachowanie | promowanie nowych lokalnej w
turystycznej, | ipromocja | aktywno$ci | miejsc pracy zakresie
rekreacyjnej, | dziedzictwa lokalnej na obszarze | przedsigbiorczos$ci
kulturowej lokalnego LGD opartej o lokalne
PROW 2014-2020 stuzacej zasoby.
L lokalnej
EFRROW realizujgcy RLKS , .
spotecznosci
6B — Wspieranie lokalnego X X X X X
rozwoju na obszarach wiejskich
3A — Poprawa konkurencyjnosci
gtéwnych producentow w drodze
lepszego ich zintegrowanie z
fancuchem rolno spozywczym
przez systemy zapewnienia X X X
jakos$ci, dodawanie wartosci do
produktéw rolnych, promocje na
rynkach lokalnych i krotkie cykle
dostaw, grupy i organizacje
producentdw i organizacje
mie¢dzybranzowe
6A - Ulatwianie roznicowania
dziatalnosci, zaktadania i rozwoju
matych przedsigbiorstw i X X X X
tworzenia miejsc pracy
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6C - Zwigkszanie dostepnosci
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu korzystania

z nich i poprawianie ich jakosci

Zrédio: Opracowanie wlasne

Uzasadnieniem realizacji poszczegdlnych celéw i przedsiewzie¢ sa wnioski wynikajace z oceny zdiagnozowanej
sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LSR i Kkonsultacji spolecznych z mieszkancami. Wybér celéw
i przedsiewzie¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszarow
interwencji wskazanych w Rozdziale 2. LSR Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogolny 1. LSR Poprawa
Jjakosci zycia mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dziatania — Forum Powiatu Garwolinskiego shuzy¢ ma poprawie
jakosci zycia mieszkancow obszaru. Cel ogolny 2. LSR Rozwoj innowacyjnej przedsigbiorczosci wykorzystujgcej
lokalne zasoby skierowany jest do przedsigbiorcow i 0s6b poszukujacych pracy, grup defaworyzowanych. Dla
zwigkszenia mobilno$ci zawodowej niezbedne jest wspieranie mieszkancoéw w procesie nabywania nowych
umiejetnosci 1 podejmowania dziatalnosci poza rolniczej, w tym dziatan stuzacych dywersyfikacji zatrudnienia oséb
majacych prace zwigzang z sektorem rolnictwa. Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji
zaplanowanych celow LSR:

Cel ogolny 1. | Poprawa jako$ci zycia mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dzialania — Forum Powiatu

Garwolinskiego
Negatywne Niewystarczajace wykorzystanie walorow i zasobow przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
nastepstwo spotecznych skutkujace spadkiem jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD
Wskazniki Saldo migracji na 1000 mieszkancow
oddziatywania
Cel ogolny 2. | Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wykorzystujacej lokalne zasoby
Negatywne Poglebienie si¢ skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spotecznym i zawodowym, w
nastgpstwa szczegolnosci grup defaworyzowanych
Wskazniki Liczba przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow
oddziatywania

W ponizej zataczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celow
i wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych
stron, ktore sg szczegélnie wazne dla spolecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE
MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN 1 OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub
zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoteczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw na
skuteczno$¢ oddzialywania $rodkow LSR. Niezaleznie od obszarow wskazanych w Analizie SWOT w rubryce
dotyczacej czynnikow zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wptyw na
osigganie zalozonych wartoSci docelowych wskaznikdéw. W poszczegolnych rubrykach celow ogolnych,
szczegdtowych 1 przedsiewzig¢ wskazano procentowy udzial Srodkéw budzetu LSR na poszczegdlnie cele
i przedsigwzigcia. Szczegotowy opis zalozen budzetowych znajduje si¢ w Rozdziale VIII. LSR Budzet LSR.
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Wykres 3 Zestawienie celéw LSR LGD Forum Powiatu Garwolinskiego na lata 2014-2020

1. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaru Lokalnej
Grupy Dzialania — Forum
Powiatu Garwolinskiego

2. Rozwoj innowacyjnej
przedsiebiorczosci wykorzystujacej
lokalne zasoby

2.2. Wzrost SwiadomoSci
spolecznosci lokalnej w
zaKresie przedsiebiorczosci
opartej o lokalne zasoby

1.1. Poprawa stanu
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturowej
sluzacej lokalnej spolecznosci

1.2. Budowanie, 1.3. Wspieranie i 2.1. Tworzenie nowych
zachowanie i promocja promowanie aktywnosci miejsc pracy na obszarze
dziedzictwa lokalnego lokalnej LGD

1.2.1. Ochrona, . 2.1.1. Utworzeni
Zagospodarowanie’ 1.3.1. Promoqa obszaru -2 1. UWOIZENIC

porzadkowanie lokalnych LGD T dzm%alnosmlgospOQai?zej

zasobOw historycznych, SN ITEL (5049 Y
kulturowych,
przyrodniczych

1.1.1. Ksztatltowanie
obszaru przestrzeni
publicznej

2.2.1. Wzmocnienie
kapitatu spotecznego oraz
wzrost kompetencji

zawodowych lokalnej
spolecznosci poprzez

charakterystycznych dla warsztaty i szkolenia

regionu

2.1.2. Rozwoj dziatalnosci
sl cOspodarczej, kluczem do
sukcesu
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TABELA 4 TABELA MATRYCY LOGICZNEJ POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW LSR

ZIDENTYFIKOWANE CELE CELE PLANOWAN PRODUKTY REZULTATY ODDZIALY | DZIALANIE CZYNNIKI
PROBLEMY / OGOLNE | SZCZEGOL E WANIE PROW 2014- ZEWNETRZNE
WYZWANIA OWE PRZEDSIEW 2020 MAJACE
SPOLECZNO- ZIECIA WPLYW NA

EKONOMICZNE REALIZACJE

DZIALAN I
OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ruch tranzytowy zwigzany 1. 1.1. Poprawa 1.1.1 1. Nowe lub Osoby korzystajace 19.2 (6) budowa | Blisko$¢
z droga krajowa nr 17 Poprawa stanu KSZTALTOW | zmodernizowane z obiektow lub przebudowa | aglomeracji
Korzystne warunkami dla jakosci infrastruktury ANIE obiekty infrastruktury ogolnodostepnej i | warszawskiej
rozwoju energii stoneczne;j zycia turystycznej, OBSZARU infrastruktury turystycznej i niekomercyjnej | bedacej zardwno
1 wiatrowej mieszkanc | rekreacyjnej, | PRZESTRZEN turystycznej, rekreacyjnej, infrastruktury atrakcyjnym
Lokalizacja firm o ow kulturowej I rekreacyjnej lub kulturalne;j turystycznej lub | miejscem pracy,
znaczeniu ponadlokalnym obszaru stuzacej PUBLICZNEJ kulturalnej rekreacyjnej, lub | ale rowniez
oraz potencjat Lokalnej lokalnej 39,90 % 19.2 kulturalne;j rynkiem zbytu dla
Garwolinskiej Strefy Grupy spotecznosci PROW produktow i ushug
Aktywnos$ci Gospodarczej Dzialania $wiadczonych na
Dobre warunki do rozwoju | —Forum | 39,90 % 19.2 obszarze LSR
i produkcji rolnej i Powiatu PROW Dostepnos¢
przetworstwa rolno- Garwolins srodkéw PROW
Spozywczego oraz kiego 2014-2020 na
sgecj};ﬁzacjga produkcji ® 1.2. . 1. OCHRONA, . 19.2 (5), rozwoj
rolnej stanowigca baze 50% 19.2 Budowamg a ZAGOSPODA OPera?Je zaghovyanle przetworstwa
surowcowa dla PROW zachowgme 1| ROWANIE, obejmuj ace Qsoby dziedzictwa rolno-

. promocja PORZADKO wyposazenie odwiedzajace lokalnego .
przetworstwa . . C . Spozywczego,
Korzystna struktura wieku dziedzictwa WANIE podrplotow zabytki i obickty Poprawa . restrukturyzacja
ludno$ci w postaci lokalnego LOKALNYCH dziatajacych w jakosci zycia 19.3 I”rqekty matych
wysokiego udziatu . ZASOBOW sferze kultu'ry mieszkancow wspbtpracy gospodarstw oraz
ludno$ci w wieku 7,03%19.2 | HISTORYCZ (za'chO\.)vanle spadek salda premii na
przedprodukcyjnym i P(l)(OW NYCH, dziedzictwa migracji rozpoczecie
produkcyjnym w ogdlnej 50% 19.3 KULTUROW lokalnego) dziatalno$ci
liczbie mieszkancow PROW YCH, pozarolniczej.
Silne przywigzanie PR%;?(?ENI Rosngce
mieszkancéw do miejsca CHARAKTER oczekiwania
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zamieszkania stanowigce
podstawe do realizacji
dziatan zmierzajacych do
budowania kapitatu
spotecznego
Zaangazowanie w
rozwigzywanie problemow
spotecznych organizacji
pozarzadowych
dziatajacych na terenie
powiatu

Czyste powietrze, mato
skazone wody oraz
obecnos¢ terendw lesnych
stwarzajace potencjat dla
turystyki weekendowe;j
Bogata flora i fauna i
wystepowanie licznych
ptakow chronionych
stanowigca potencjat do
rozwoju turystyki
przyrodniczej i
ekoturystyki

Pogarszajace si¢ warunki
dojazdu do Warszawy na
skutek rosngcego nat¢zenia
ruchu samochodowego i
ztego stanu technicznego
duzej czesci drog
gminnych i powiatowych
na obszarze LSR
Przewazajaca liczba
gospodarstw
niskotowarowych
stojacych przed
problemami strukturalnym
w rolnictwie oraz
niedostateczny rozwoj

YSTYCZNYC
HDLA
REGIONU
7,03% 19.2
PROW
50% 19.3
PROW
1.3. 1.3.1. 1. Wspdlna 1. Odbiorcy 19.2 (8)
Wspieraniei | PROMOCJA promocja publikacji promowanie
promowanie OBSZARU produktow Iub 2. Uczestnicy obszaru objetego
aktywnosci LGD ustug lokalnych wydarzen LSR, w tym
lokalnej 3,07% 19.2 obszaru LSR stuzacych produktow Iub
PROW 2. Wydarzenia zachowaniu, ustug lokalnych
3,07% 19.2 50% 19.3 specyficzne dla upowszechnianiu
PROW PROW obszaru LSR oraz promoc;ji 19.3 Projekty
obszaru LSR lub wspolpracy
50% 19.3 produktow i ustug
PROW lokalnych
Animacja ANIMACIJA 1. Podmioty, 1. Osoby, ktore
spotecznosci | SPOLECZNO | ktorym udzielono | otrzymaty wsparcie 19.4 Wsparcie na
lokalnej SCI indywidualnego po uprzednim rzecz kosztow
LOKALNE]J doradztwa udzieleniu biezacych i
50% 19.4 50% 19.4 2. Szkolenia dla indywidualnego aktywizacja
PROW PROW pracownikow LGD doradztwa w
3. Szkolenia dla zakresie ubiegania
organow LGD si¢ 0 wsparcie na
4. Podmioty, realizacj¢ LSR,
ktérym udzielono swiadczonego w
indywidualnego biurze LGD
doradztwa 2. Osoby
4. Spotkania uczestniczace w
informacyjno- spotkaniach
konsultacyjne LGD informacyjno —
7 mieszkancami konsultacyjnych
2.1. 2.1.1. 1. Operacje 19.2 (2) rozwoj
Tworzenie | UTWORZENI polegajace na przedsigbiorczosc
nowych E utworzeniu nowego i na obszarze
miejsc pracy | DZIALALNO przedsi¢biorstwa wiejskim objetym

konsumentow w
zakresie jakoS$ci
Zywnosci oraz
rosngcy rynek
zbytu na zywno$¢
wysokiej jakosci,
W tym m.in.
Zywnos$¢
ekologiczna,
produkty
regionalne i
tradycyjne
Zmiana trendow i
tendencji w
turystyce na rzecz
wypoczynku w
miejscach mniej
zattoczonych — w
bezposrednim
kontakcie z
przyroda i lokalng
kultura

Rozwoj turystyki
przyrodniczej,
ekoturystyki,
turystyka wiejska,
agroturystyki i
turystyki
kulinarne;j
szczegolnie
mieszkancow
aglomeracji
warszawskiej
Mozliwo$é
pozyskania
srodkéw unijnych
na ochrong
srodowiska
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przetworstwa rolno-
SpOZywCZego

Wyzszy niz $rednia
wojewoddzka udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnos$ci w wieku
produkcyjnym

Duza liczba zabytkow w
wigkszosci zabytkow
sztuki sakralnej i zespoly
dworsko patacowe
Ujemne saldo migracji
mieszkancoéw obszaru
przejawiajace sic w
wickszej liczbie wyjazdow
w stosunku do przyjazdoéw
Niedostosowane do potrzeb
pracodawcow kwalifikacje
i kompetencje osob
nieaktywnych zawodowo i
bezrobotnych
Niedostateczna baza
lokalowa - dotyczaca
organizacji pozarzadowych
dziatajacych w obszarze
polityki spotecznej w
powiecie garwolinskim
Wysoka liczba 0s6b
korzystajacych z pomocy
spotecznej wyrazona w
negatywnym poziomie
wskaznika deprywacji
lokalnej oraz problem
dziedzicznej nieudolnosé
Niewystarczajacy poziom
ustug spotecznych
(przedszkola, spedzanie

2. Rozwdj
innowacy
inej
przedsieb
iorczosci
wykorzys
tujacej
lokalne
zasoby

50% 19.2
PROW

na obszarze SCI
LGD GOSPODARC
ZEJ SZANSA
50% 19.2 NA LEPSZE
PROW JUTRO
50% 19.2
PROW
2.2.1. Utworzone lub
ROZWOIJ utrzymane miejsca
DZIALALNO pracy (ogotem)
SCI
GOSPODARC 2. Operacje
ZE], polegajace na
KLUCZEM rozwoju
DO SUKCESU istniejacego
50% 19.2 przedsigbiorstwa
PROW
2.2.1.WZMOC
NIENIE
KAPITALU
SPOLECZNE 1. Operacje
2.2. Wzrost GO ORAZ wzmacniajgce
$wiadomosci WZROST kapitat spoleczny,
spolecznosci | KOMPETENC w tym przez
lokalnej w JI podnoszenie
zakresie ZAWODOWY wiedzy
przedsiebior CH spolecznosci Osoby
czosci LOKALNEJ lokalnej, w tym przeszkolone w
opartej o SPOLECZNO grupy tym liczba osoby,
lokalne SCIPOPRZEZ | defaworyzowane w tym z grup
zasoby WARSZTATY defaworyzowanych
I SZKOLENIA objetych ww.
1,47% 1,47% wsparciem
19.2 PROW 19.2 PROW

Wzrost
przedsi¢biorc
zo$ci Wzrost

liczby 0séb
zatrudnionyc
h

strategig rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez spotecznosé
przez:

a) podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej,
¢) rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej,
d) podnoszenie
kompetencji 0sob
realizujacych
operacje w
zakresie
okreslonym w lit.
alubc

19.2 (1)
wzmocnienie
kapitatu
spotecznego, w
tym przez
podnoszenie
wiedzy
spolecznosci
lokalnej w
zakresie ochrony
srodowiska i
zmian
klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych

Niedostateczne
wsparcie panstwa
w zakresie rozwoju
transportu
drogowego, tym
takze
niedostateczne
wsparcie struktur
samorzadowych w
realizacji ich zadan
z zakresu
inwestycji
drogowych
Likwidacja
niektorych
polaczen,
zmniejszenie
czestotliwoscei
kursowania
pociagow i
autobusoéw na
skutek
nierentownos$ci
polaczen i ztego
stanu drog
lokalnych

Niska
konkurencyjnosc¢
rolnictwa
Migracja
zarobkowa i
odptyw ludzi
mtodych, lepiej
wyksztatconych do
osrodkow
miejskich

Wazrost zjawiska
ubostwa
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czasu wolnego, ustugi
kulturalne, $wietlice)
Niska dostepnos¢ ushug
socjalnych dla os6b
zaleznych, w tym starszych
i niepelnosprawnych oraz
ich rodzin
Niewystarczajaca dla
zapewnienia noclegow dla
przyjezdzajacych turystow
infrastruktura turystyczna
Niska atrakcyjnos¢
turystyczng wyrazong w
warto$ci wskaznika
intensywnosci turystyczne;j

Animacja ANIMACJA 1. Podmioty, 1. Osoby, ktore Wzrost 19.4 Wsparcie na
spotecznosci | SPOLECZNO | ktoérym udzielono | otrzymalty wsparcie | przedsigbiorc rzecz kosztow
lokalnej SCI indywidualnego po uprzednim zo$ci Wzrost biezacych i
50% 19.4 LOKALNEJ doradztwa udzieleniu liczby osob aktywizacja
PROW 50% 19.4 2. Szkolenia dla indywidualnego zatrudnionyc
PROW pracownikow LGD doradztwa w h
3. Szkolenia dla zakresie ubiegania
organow LGD si¢ 0 wsparcie na
4. Podmioty, realizacj¢ LSR,
ktérym udzielono swiadczonego w
indywidualnego biurze LGD
doradztwa 2. Osoby
4. Spotkania uczestniczace w
informacyjno- spotkaniach
konsultacyjne LGD informacyjno —
7 mieszkancami konsultacyjnych

ekonomicznego w
spoteczenstwie
pauperyzacja 0sob
i rodzin, co
prowadzi do ich
wykluczenia
spotecznego
Dewastacja
srodowiska
naturalnego
poprzez wzrost
liczby dzikich
sktadowisk $mieci
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PRZEDSIEWZIECIE 1.1.1. KSZTALTOWANIE OBSZARU PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Cel ogélny 1. Poprawa jakoSci Zycia mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dzialania — Forum Powiatu
Garwolinskiego

Cel szczegolowy 1.1. Poprawa stanu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej stuzacej lokalnej
spotecznosci

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6)
rozporzgdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy Ilub przebudowy ogolnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej. W ramach Przedsiewzigcia wspierany bedzie rozwdj
infrastruktury stanowigcej baze¢ do uprawiania zroznicowanych form turystyki, rekreacji 1 kultury. Realizowane beda
szczegdlnie inwestycje w $wietlice wiejskie, place zabaw, sitownie plenerowe i inne operacje stuzace zaspokajaniu
potrzeb spolecznosci lokalnej. Beneficjentem wsparcia bedzie gmina lub instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest
JST. Poziom dofinansowania dla jednostek sektora finansow publicznych wynikajacy z przepisow wynosi 63,63%.
Poziom dofinansowania dla pozostatych podmiotéw do 100% kosztow kwalifikowanych. Wsparcie nie bedzie dostepne
dla przedsiebiorcow. Operacje powinny by¢ spojne z dokumentacjg planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju
gminy lub planem rozwoju miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowaé beda koszty budowy przebudowy Iub
modernizacji obiektow budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materiatdéw i ustug, shuzacych realizacji operacji oraz
koszty ogdlne, bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych
operacji z innych $rodkéw publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa
miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20), Poddziatanie Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie
podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powiazanej infrastruktury,
wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe
wsparcia. Wsparcie bedzie ograniczone do projektéow w wysokosci maksymalnie do 300 tys. zl na operacje¢. Sposob
finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE 1.2.1. OCHRONA, ZAGOSPODAROWANIE, PORZADKOWANIE LOKALNYCH

ZASOBOW HISTORYCZNYCH, KULTUROWYCH, PRZYRODNICZYCH CHARAKTERYSTYCZNYCH
DLA REGIONU

Cel ogolny 1. Poprawa jakoSci zycia mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dzialania — Forum Powiatu
Garwolinskiego

Cel szczegolowy 1.2. Budowanie, zachowanie i promocja dziedzictwa lokalnego

Przedsi¢wzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 5)
rozporzgdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego. Beneficjentem beda osoby
fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla
ktorej organizatorem jest JST) oraz parafie i zwigzki wyznaniowe. Zakres obejmowac bedzie kultywowanie oraz rozwdj
dziedzictwa kulturalnego regionu, w tym zwlaszcza w zakresie zachowania obrzedow, tradycji, ginacych zawodow, itp.
oraz troski o zabytki kultury materialnej i niematerialnej. W ramach wsparcia mozliwa jest renowacja albo oltarza albo
organow. Zakres obejmowaé bedzie rowniez wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i milodziezy oraz
zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez udziat w zajeciach edukacyjnych lub kulturalnych. Zakres operacji
polega¢ bedzie na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego przez odbudowe, renowacje, restauracje albo remont
lub oznakowanie obiektow waznych dla spotecznosci lokalnej; remont Iub wyposazenie istniejacych muzedéw lub innych
obiektow pelnigcych ich funkcje, kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow, jezyka regionalnego i
gwary, tradycyjnych zawodow i rzemiosta, prowadzenie badan nad obszarem wdrazania LSR. W szczegdlnosci
realizowane bedg projekty aktywizujace mieszkancOw obejmujace obszar LSR i1 wykorzystujace nowe srodki
komunikacji i promocji. Realizowane beda operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Poziom
dofinansowania dla jednostek sektora finanso6w publicznych wynikajacy z przepisow wynosi 63,63%. Poziom
dofinansowania dla pozostatych podmiotow do 100% kosztow kwalifikowanych. Z uwagi na mozliwe wsparcie
podobnych operacji z innych $rodkéw publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi
i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20), Poddziatanie Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub
rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzangj
infrastruktury, wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono
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ograniczenie kwotowe wsparcia. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych operacji z innych $rodkéw publicznych
w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowos$ci na obszarach wiejskich (art. 20),
Poddziatanie Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowa i poprawa stanu dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych
aspektow spoteczno-gospodarczych oraz srodkoéw w zakresie §wiadomosci srodowiskowej, Zakres: Ochrona zabytkow i
budownictwa tradycyjnego, wprowadzono limit wartoSci operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR,
wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Wsparcie bedzie ograniczone do projektéw o malej skali wysokosci
do 150 tys. z1 na operacje. Sposob finansowania: Projekty konkursowe, projekty wspotpracy.

PRZEDSIEWZIECIE 1.3.1. PROMOCJA OBSZARU LGD

Cel ogélny 1. Poprawa jakoSci Zycia mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dzialania — Forum Powiatu
Garwolinskiego

Cel szczegolowy 1.1. Wspieranie i promowanie aktywnosci lokalnej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 5)
rozporzgdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz 8) promowanie obszaru
objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych. Beneficjentem bedg osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
organizacyjne nie posiadajace osobowos$ci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST) oraz
parafie i zwiazki wyznaniowe. W niniejszym przedsigwzigciu w sposob nowatorski proponuje si¢ zrownowazony
rozwoj obszaru wykorzystujgc unikatowe zasoby przyrodniczo krajobrazowe i kulturowe catego obszaru dziatania LGD.
Proponuje si¢ promowanie walorow srodowiskowych, kulturowych i turystycznych obszaru LSR, ktore bedzie stanowié
wklad w rozwo6j gospodarczy regionu. Beneficjentami beda rolnicy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe. Zakres
obejmowac bedzie dziatania kulturalne i spoteczne, mapy, wydawnictwa, foldery i witryny internetowe itp. odnoszace
si¢ do historii, kultury oraz waloréw turystycznych obszaru LSR. Realizowane bedg projekty promocyjne produktéw lub
ustug lokalnych; wydarzenia specyficzne dla LSR; publikacje inne materiaty informujace miejscowosci, obiekty wazne
lub charakterystyczne dla obszaru LSR. Wsparcie bedzie ograniczone do projektéw o malej skali wysokos$ci do 59
40 tys. zl na operacje. Przewiduje si¢ realizacj¢ operacji wlasnych LGD ograniczonych do kwoty 50 tys. zt na operacje.

Sposéb finansowania: Projekty konkursowe, operacje wiasne, projekty wspotpracy.
PRZEDSIEWZIECIE 2.1.1 UTWORZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SZANSA NA LEPSZE

JUTRO

Cel ogolny 2. Rozw6j innowacyjnej przedsiebiorczosci wykorzystujacej lokalne zasoby

Cel szczegolowy 2.1. Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD

Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. rozwoju przedsiebiorczoSci na obszarze wiejskim objetym strategiq
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc przez: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (a), podnoszenie
kompetencji osob realizujqcych operacje w zakresie okreslonym w lit. a (d) Beneficjentami operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa bedg osoby fizyczne zgodnie z przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24
wrzesnia 2015 r. sprawie szczegblowych  warunkdéw 1 trybu  przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Premia na rozpoczecia
dzialalno$ci gospodarczej wynosi¢ bedzie 50 tys. zi. Premia bedzie wyplacana w formie platnosci ryczaltowej
w wysokosci 100% kosztow wskazanych we wniosku i biznes planie. W ramach przedsiewzigcia realizowane beda
rowniez szkolenia i kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe w ramach operacji glownej. Operacje te beda
realizowane jako cze$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub rozwijaniem dzialalno$ci gospodarczej w
wysokos$ci do 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie, w kwocie nie wyzszej niz
maksymalna wysoko$¢ wsparcia wskazana dla operacji okreslonych w lit. a. Na podstawie analizy historycznych
ptatno$ci LSR w ramach dziatania 311. Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej okresu programowania
2007-2013 oraz aktualnych uwarunkowan gospodarczych obszaru LSR ustalono kwot¢ wsparcia na Premi¢ na
rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej. Premia bedzie wyptacana w formie ptatnosci ryczattowej. Sytuacja spoteczno-
gospodarcza obszaru pokazuje koniecznos¢ realizacji dziatan skierowanych na rozwdj przedsigbiorczosci. Ustalona
W WWw. sposob warto$¢ bedzie kwotg przyznania pomocy, o ktdrg bedzie mogt ubiegac si¢ wnioskodawca. Istotne jest to,
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ze bedzie to kwota stala a opracowany biznes plan bgdzie musial by¢ uzasadniony ekonomicznie co oznacza, Ze
planowane inwestycje muszg uzasadnia¢ wnioskowang kwote. Wnioskowana kwota natomiast musi odpowiadac (by¢
rowna) wysoko$ci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w LSR. Operacje
beda skierowane réwniez do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. Przewiduje si¢ wyodrebnienie srodkow
budzetu na nabory skierowane do grup defaworyzowanych. Sposob finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE 2.1.2. ROZWOJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, KLUCZEM DO SUKCESU

Cel ogolny 2. Rozwdj innowacyjnej przedsi¢biorczosci wykorzystujacej lokalne zasoby

Cel szczegolowy 2.1. Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD

Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategiq
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (b), podnoszenie
kompetencji osob realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. ¢ (d) Beneficjentami operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa bedg osoby fizyczne zgodnie z przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24
wrzesnia 2015 r. sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Beneficjentami operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa bgda MSP z obszaru dziatania LSR. Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa wyniesie do 100 tys. zlI na operacje, przy refundacji do 70% kosztéw
kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. W ramach przedsiewzigcia realizowane beda rowniez
szkolenia i kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe w ramach operacji gldéwnej. Operacje te bedg realizowane jako
cze$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci do 70% kosztow
kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢ wsparcia
wskazana dla operacji okreslonych w lit. c. Majac jednak na uwadze uproszczenie zasad wsparcia przeznaczonego dla
MSP mozna spodziewaé si¢ wigkszego zainteresowania tym rodzajem wsparcia niz w dziataniem 312. Tworzenie i
rozwoj mikroprzedsigbiorstw w okresie 2007-2013. Wysoko$¢ wsparcia na Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
ograniczono z 300 tys. do maksymalnie 100 tys. zt zwrotu kosztow kwalifikowanych operacji. Sposob finansowania:
Projekty konkursowe.

KOMPETENCJI ZAWODOWYCH LOKALNEJ SPOLECZNOSCI POPRZEZ WARSZTATY I SZKOLENIA
Cel ogélny 2. Rozwdéj innowacyjnej przedsiebiorczosci wykorzystujacej lokalne zasoby

Cel szczegotowy 2.2. Wzrost Swiadomosci spolecznos$ci lokalnej w zakresie przedsiebiorczosci opartej o lokalne

zasoby
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 1)

rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, organizacje pozarzadowe w tym przedsigbiorcy.
Przedsiewzigcie zostanie skierowane przede wszystkim do osob z grup defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach
Przedsigwzigcia realizowane bedzie aktywizacja spoteczno zawodowa, w tym: szkolenia podnoszace kompetencje
zawodowe 1 dajgce nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie spotecznych
projektéw nakierowanych na kultywowanie wartosci Srodowiska przyrodniczego, Dziatania edukacyjne zwigkszajace
$wiadomos$¢ ekologiczng mieszkancow. Przedmiotem dziatan bedzie rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie
w obszarze ochrony $rodowiska lub turystyki. Wsparcie bedzie ograniczone do projektow o malej skali. Na podstawie
doswiadczen realizacji PROW 2007-2013 i Matych Projektéw wsparcie dla operacji szkoleniowych, doradczych
wyniesie do 50 tys. zt na operacje. Przewiduje si¢ realizacje operacji wiasnych LGD do kwoty 50 tys. zt. Operacje beda
skierowane rowniez do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. Planuje si¢ realizacje naboru tematycznego
z wydzielong pula Srodkow dla projektow skierowanych do grup defaworyzowanych. Sposéb finansowania:
Projekty konkursowe, operacje wlasne, projekty wspotpracy.
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TABELA 5 WSKAZNIKI CELOW LSR FORUM POWIATU GARWOLINSKIEGO

1.1 CELE SZCZEGOLOWE Poprawa stanu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej stuigcej lokalnej spolecznosci
1.2 Budowanie, zachowanie i promocja dziedzictwa lokalnego
1.3 Wspieranie i promowanie aktywnosci lokalnej

wl.0 Saldo migracji na 1000 mieszkancow 0s. -1,7 -1 GUS BDL

wl.1 Liczba oso6b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystyczne;j, 0s. 0 10 000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
rekreacyjnej lub kulturalnej

w.1.2. | Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych zabytki i obiekty 0s. 0 8 000 Sprawozdania koncowe beneficjentow

w.1.3. | Liczba projektow promujacych produkty lub ustugi lokalne Szt. 0 300 Sprawozdania koncowe beneficjentow
obszaru LSR
Liczba uczestnikow wydarzen stuzacych zachowaniu, Szt. 0 20 000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
upowszechnianiu oraz promocji obszaru LSR lub produktéw i
ustug lokalnych

w.1.4. | Liczba 0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu 0s. 0 100 Dane wiasne LGD

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na
realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD

w. 1.5. | Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 0s. 0 560-100 Dane wtasne LGD
konsultacyjnych
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez 0s. 0 466-100 Dane wtasne LGD
LGD

1.1.1 KSZTALTOWANIE JST, NGO’s, KONKURS Nowe lub szt. 0 21 Sprawozdania koncowe
OBSZARU PRZESTZRENI | mieszkancy zmodernizowane beneficjentow
PUBLICZNE]. obszaru LSR obiekty
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infrastruktury
turystyczne;j,
rekreacyjnej lub
kulturalnej
1.2.1 OCHRONA, JST, instytucje KONKURS Liczba operacji Szt. 7 Sprawozdania koncowe
ZAGOSPODAROWANIE, | kultury, obejmujacych 10 beneficjentow
PORZADKOWANIE parafie i wyposazenie
LOKALNYCH ZASOBOW | zwigzki podmiotow
HISTORYCZNYCH, wyznaniowe, dzialajacych w sferze
KULTUROWYCH, NGO’s kultury (zachowanie
PRZYRODNICZYCH, mieszkancy dziedzictwa
CHARAKTERYSTYCZNY | obszaru LSR lokalnego)
CH DLA REGIONU. Liczba szt. 1 Dane wtasne LGD
PROJEKTY zrealizowanych
WSPOLPRACY | projektow
wspolpracy
1.3.1 PROMOCIJA OBSZARU JST, instytucje KONKURS Odbiorcy publikacji szt. 20 000 Sprawozdani.a kf)ﬁcowe
LSR kultury, beneficjentow
parafie i OPERACJE
zwigzki WEASNE Liczba wydarzen Szt. 10 Sprawozdania koncowe
wyznaniowe, stuzacych 25 beneficjentow
NGO’s zachowaniu,
mieszkancy upowszechnianiu
obszaru LSR oraz promocji
obszaru LSR lub
produktow i ustug
lokalnych
Mieszkancy PROJEKTY szt. 1 Dane wtasne LGD
obszaru LSR, WSPOEPRACY | Liczba
Osoby zrealizowanych
zaangazowane projektow
we wdrazanie wspotpracy
LSR
1.4 FUNKCJONOWANIE LGD | Osoby KOSZTY Liczba osobodni szt. 50 Dane wlasne LGD
zaangazowane BIEZACE szkolefr dla

we wdrazanie

pracownikow LGD
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LSR Liczba osobodni szt. 0 20 Dane wlasne LGD
szkolen dla organow
LGD
1.5 ANIMACIJA Beneficjenci AKTYWIZACJA | Liczba podmiotow, szt. 0 100 Dane wilasne LGD
SPOLECZNOSCI aplikujacy o ktérym udzielono
LOKALNEJ wsparcie w indywidualnego
ramach doradztwa
operacji LSR
Liczba spotkan szt. o 20 Dane wtasne LGD
informacyjno-
konsultacyjnych
LGDz
mieszkancami
20 CEL OGOLNY 2. Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczo$ci wykorzystujacej lokalne zasoby
2.1 . Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD
o») CELE SZCZEGOLOWE Wzrost swiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie przedsigbiorczosci opartej o lokalne zasoby
Wskazniki oddziatywania dla celu stan lan 2023 ,
, Jednostka miary poczatkowy p Zrodto danych/sposob pomiaru
ogolnego 2013 rok rok
w2.0 | Liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow szt 68 75 GUS BDL
¢ s 2 stan
Wskazniki rezu’ltatu dla celow Jednostka miary poczatkowy e Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych 2013 rok rok
w2.1.1 | Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 60-66 Sprawozdania koncowe beneficjentow
w2.1.2 OS.O by przeszkolone, W tym osoby z grup defaworyzowanych 0s. 0 180 Sprawozdania koncowe beneficjentow
objetych ww. wsparciem
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogdtem) 0s. 0 3033 Sprawozdania koncowe beneficjentow
Liczba os6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
w2.2 | indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na 0s. 0 50 Dane wtasne LGD
realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD
Liczba osob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — o5 0 500-100 Dane wilasne LGD
konsultacyjnych
w23 Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych prze
z zacow yeh ze sp przeprowaczonych przez 0s. 0 466-100 Dane wtasne LGD

LGD
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Wskazniki produktu
Wartos¢
Przedsiewzigcia Grupy docelowe | Sposob realizacji Nazwa Tedworte mtam | pueations | ofuome 5078 Zrbdto dan}_/ch/sposob
2013 rok rok pomiaru
Liczba operacji
S ot 0 465y | Sprawosdania koicowe
nowego beneficjentow
UTWORZENIE Mieszkancy przedsiebiorstwa
DZIALALNOSCI obszaru LSR, w Liczba operacji
2.1.1  |GOSPODARCZEJ o ’ KONKURS oo
SZANSA NA LEPSZE |™ 8fUPY polegajacych na
defaworyzowane utworzeniu . ,
JUTRO. Sprawozdania koncowe
nowego szt. 0 14 .
_— beneficjentow
przedsiebiorstwa
(grupy
defaworyzowane)
ROZWOJ : Liczba operacji
DZIALALNOSCI polegajacych na 20 Sprawozdania koncowe
2.1.2. GOSPODARCZE]J, Przedsigbiorcy KONKURS rozwoiu szt. 0 33 beneficientd
KLUCZEM DO rozwo) jentow
SUKCESU Istnicjacego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
WZMOCNIENIE wzmacniajgcych
KAPITALU KONKURS kapitat spoleczny, Sprawozdania koficowe
SPOLECZNEGO ORAZ W tym przez szt 0 3 beneficjentow, Dane wiasne
WZROST Mieszkaricy OPERACJE podnoszenie ’ 4 L éD
KOMPETENCII obszaru LSR. w WELASNE wiedzy
2.2.1. ZAWODOWYCH tvm ’ spoleczno$ci
LOKALNEJ di & Vfg‘ggowane PROJEKTY |lokalnej
SPOLECZNOSCI WSPOLPRACY  [Ticzba operacji
POPRZEZ wzmacniajgcych . ,
WARSZTATY I kapitat spoteczny, szt. 0 1 Spra\l;vozdfa_ln} a i(roncowe
SZKOLENIA W tym przez eneticjentow,
podnoszenie
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wiedzy
spolecznosci
lokalnej (grupy
defaworyzowane)

Liczba osobodni
szkolen dla

Osoby racownikow szt. 50 Dane wiasne LGD
FUNKCJONOWANIE | zaangazowane KOSZTY p
2.3 . ; LGD
LGD we wdrazanie BIEZACE - .
LSR Liczba osobodni
szkolen dla Szt. 20 Dane wtasne LGD
organéw LGD
Liczba
podmiotow,
Beneficjenci ktérym udzielono szt. 100 Dane wiasne LGD
ANIMACIA aplikujacy o gﬁgzlt‘i;‘:lnego
2.4 SPOLECZNOSCI wsparcie w AKTYWIZACJA Liczb kar
LOKALNEJ ramach operacji -1c#ba spotkan
LSR informacyjno-
konsultacyjnych szt. 20 Dane wiasne LGD
LGDz
mieszkancami
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Przyjete przedsigwzigcia LSR stanowig zestaw interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR.
Realizacja tego typu operacji zapewni integracj¢ sektorow: gospodarczego, spotecznego oraz publicznego. Produktem
tych operacji beda publikacje i materialy, ktore pozwola dotrze¢ z informacjg do r6znych odbiorcéw i grup spotecznych
z roznych sektorow. LGD zaplanowalo realizacje projektéw wspolpracy w ramach 2 5% dostepnych Srodkow na
Projekty wspélpracy. Projektom wspolpracy przypisano cele i wskazniki LSR jakie te projekty beda realizowa¢. LGD
planuje realizacj¢ nastepujacych projektow wspotpracy:

Projekt wspolpracy: Lokalny Atrakcyjny Szlak (LAS)

Realizowany cel szczegolowy LSR: 1.3. Wspieranie i promowanie aktywnosci lokalnej oraz dodatkowo cel
szczegotowy 2.2. Wzrost swiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie przedsiebiorczosci opartej o lokalne zasoby

Cel projektu: wzbogacenie oferty promocyjnej 1 turystycznej obszarow LGD poprzez stworzenia narzgdzi
odpowiednich do danego obszaru tematycznego; opracowanie map w wydaniu tradycyjnym, ksigzkowym.
Jednoczesnie wychodzac naprzeciw nowoczesnym narzgdziom promocji, projekt zaktada opracowanie przewodnika
elektronicznego na telefony komorkowe czy tablety (w wersji Android) polaczonego ze strong internetowa.
O potencjale regionu pod wzgledem turystycznym $wiadczy ilos¢ atrakcji turystycznych, ale rowniez dostepnosc
infrastruktury ogolnej i turystycznej. Zaplanowane w ramach projektu dzialania sg kompleksowe i prezentuja
W sposob zintegrowany atrakcyjnosc¢ regionu.

Partnerzy: LGD Ziemi Minskiej, LGD Natura i Kultura, LGD Ziemi Siedleckiej, LGD Nasze Bieszczady

Planowane rezultaty: 1 projekt wspolpracy wykorzystujacy lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, turystyczne,
produkty lokalne

Realizowane zadania: Inwentaryzacja lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych oraz
istniejacej infrastruktury turystycznej; opracowanie i opublikowanie ksigzkowego przewodnika turystycznego;
opracowanie i1 druk mapy turystycznej; opracowanie i przygotowanie wirtualnego przewodnika, jako atrakcyjnej i
nowatorskiej formy promocji obszaru LGD, ukazujacych walory przyrodnicze, turystyczne, architektoniczne,
kulturowe.

Projekt wspolpracy.

Realizowany cel szczegotowy LSR: 2.2. Wzrost swiadomosci spolecznosci lokalnej w zakresie przedsiebiorczosci

opartej o lokalne zasoby

Cel projektu: Dziatania objete projektem bedq nakierowane na tworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci

przez dostarczenie wiedzy, praktycznych umiejetnosci i wymiane doswiadczen.
Partnerzy: LGD Ziemi Minskiej, LGD Natura i Kultura.

Planowane rezultaty: 1 projekt wspotpracy wykorzystujacy lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, turystyczne,
produkty lokalne

Realizowane zadania: kursy/ szkolenia z zakresu nowych uprawnien , organizacja wyjazdu studyjnego dot. dobrych
praktyk, materiaty promocyjne.

Projekt wspolpracy: Produkt Lokalny Atrakcja Turystyczng (PLAT). projekt miedzynarodowy

Realizowany cel szczegotowy LSR 1.2. Budowanie, zachowanie i promocja dziedzictwa lokalnego oraz dodatkowo
cel szczegotowy 2.2. Wzrost swiadomosci spolecznosci lokalnej w zakresie przedsigbiorczosci opartej o lokalne
zasoby

Cel projektu: projekt ma na celu zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru i promocje lokalnych zasobow

wzbogaconych o produkty lokalne obszaru partnerow projektu.
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Planowane rezultaty: 1 projekt wspotpracy migdzynarodowy skierowany do nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), turysci

Partnerzy: Asociacion para el Desarrollo Rural de Litoral de la Janda z Hiszpanii, LGD Ziemi Minskiej, LGD Natura
i Kultura

Realizowane zadania: przeprowadzenie szkolenia z zakresu produktéow lokalnych oraz organizacje wyjazdu
studyjnego do producentow lokalnych; przeprowadzenie warsztatow z identyfikacji i wyrobu produktéw lokalnych;
opracowanie tresci i wydruk publikacji dotyczacych produktow lokalnych oraz obszaréw partnerskich LGD;
wykonanie materiatow promujacych zaro6wno projekt jak i obszar partnerskich LGD; organizacja wyjazdu studyjnego
dot. dobrych praktyk.

System wskaznikoéw przyjety w LSR ma charakter hierarchiczny. Zgodnie z literatura przedmiotu'® w LSR wyrdzniono
wskazniki mierzgce bezposrednie efekty interwencji (wskazniki produktu), wskazniki odnoszace si¢ do konsekwencji
tych interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty (wskazniki rezultatu) oraz wskazniki mierzace
dlugofalowy efekt realizowanych operacji (wskazniki oddziatywania). W LSR uwzgledniono takze wskazniki
oddzialywania pochodzace ze zrddet statystyki publicznej (wskaznik przedsiebiorczo$ci) oraz saldo migracji. Mierniki
pomiaru skutkow wdrozenia LSR (wskazniki) zostaly dobrane i okreslone w sposob jak najbardziej spdjny z logika
interwencji zaplanowang w strategii. Kazdy z rodzajéw wskaznikow produktu oraz oddzialywania odpowiada
bezposrednio przyjetym celom szczegétowym oraz ogoélnym. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty
ustug) bedace wynikiem pojedynczych operacji skladajgcych si¢ na przedsigwzigcia. Wskaznik produktu zostat
skonstruowany w taki sposob, aby dawal wprost informacj¢ o postepach w realizacji przedsiewzig¢. Wskazniki
oddziatywania stuza ocenie osiggnigcia celow ogolnych strategii. Wskazniki te dobrane zostaty w taki sposob, aby
okreslaty zmiany w $rodowisku makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki oddzialywania mierza
konsekwencje poszczegdlnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace
bezposrednich beneficjentéw oraz adresatow znajdujacych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste
wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane zrédta danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin osiggnigcia
wartosci docelowych. W Regulaminie Rady zapewniono mechanizmy wlasciwej kontroli jakosci danych
1 walidacji statystycznej wskaznikow w okresie wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu
wskaznikéw pozyskane zostang z kliku zrodet. W przypadku wskaznikéw oddzialywania ze statystyk publicznych,
ogolnodostgpnych, czyli z danych GUS. Informacje do kontrolowania postgpu w przypadku wskaznikow produktu
pozyskiwane beda bezposrednio od beneficjentow wspartych w wyniku realizacji LSR. Beneficjenci w umowach
zawieranych z LGD zobowigzani zostang do sprawozdawania stopnia osigganych przez nich wskaznikoéw. Niektore
z zebranych przez LGD informacji beda wymagaly przetworzenia w celu okreslenia warto$ci wskaznikéw. Wskazniki
oddziatywanie b¢dg wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Dane do wskaznikow
produktu pozyskiwane beda od beneficjentow, ktorzy zobowigzani zostang umowa do systematycznej
sprawozdawczosci z osigganych wskaznikow obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona bedzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa 1 finansowa oraz monitoring. Postep osiggania warto$ci wskaznikow przedstawiany bedzie
w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikow LSR wykorzystano
— tam gdzie byto to mozliwe — do$wiadczenia poprzednich okresow programowania funduszy UE. Stan poczatkowy
wskaznikéw oddziatywania okreslony zostal w sposob adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro LGD, czyli zostat
zaczerpnigty z danych GUS. Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu o dane dostepne w zasobach
statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metode przedluzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki
produktu z zalozenia maja przyjeta wartos¢ zero, jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okreslenia wartosci
wskaznika istniejgcego w chwili rozpoczecia projektu. Stan docelowy wskaznikow produktu oszacowany zostat poprzez
okreslenie kosztu jednej jednostki wskaznika. Koszt ten okreslony zostal za pomocg analizy rynkowych cen danych

' Por. Gérniak J., Mazur S. (red.), Zarzqdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012. Zalecenia dla tworzenia systemu
wskaznikow mozna réwniez znalez¢é w wytycznych MRR dla opracowania programéw operacyjnych na lata 2014-2020: Podrecznik systemu programowania i
wdrazania programow operacyjnych 2014-2020 oraz Szablon programu operacyjnego 2014-2020 w Polsce.
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ustug/produktéow oraz ich historycznej wartosci. Alokacja na dane przedsigwzigcie zostata podzielona przez koszt jednej
jednostki wskaznika, co umozliwito okreslenie wartosci docelowych wskaznikéw. Warto$ci docelowe wskaznikow,
jakie maja zosta¢ osiggnigte dzigki realizacji LSR zostaly okreslone proporcjonalnic do planowanej wielko$ci
zaangazowania srodkéw programow, z ktorych LSR ma by¢ finansowana. LGD wskazata, ktore ze wskaznikow
i w jakim stopniu osiggane beda za pomoca Srodkéw finansowych poszczegoélnych funduszy, w tym opisala biezacy
sposdb monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczegdlne zrodia finansowania. Warto$¢ docelowa
wskaznikéw oddzialywania oszacowana zostala poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego
z uwzglednieniem poziomu alokacji na realizacj¢ LSR. Modelowanie umozliwia oszacowanie wartosci docelowych
w poszczegolnych latach (zobacz ponizej):

WYKRES 4 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA SALDO MIGRACJI

0,0 r T r T r T r T T T T T T T T T T T T T )
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Zrédio: Opracowanie wlasne

WYKRES 5§ METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA PRZEDSIEBIIOR,CZOSCI (LICZBA
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Rozdzial VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowia czgs¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany w ramach
LGD, ale réwniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru
1 oceny jest stworzenie sprawnych mechanizmow oceny i wyboru operacji przez Radeg, zgodnych z obowigzujgcymi
przepisami i wykorzystujagcymi do$wiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach
PROW 2007-2013. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadaja, w szczegdlnosci:

o wybor operacji przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trojsektorowosci, w sktadzie jest osoba mtoda do
35 roku zycia i kobieta,

e zastosowano mechanizmy gwarantujgc utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkow organu
decyzyjnego,
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e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade bedg podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujace wylgczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystgpienia
ich powigzan lub konfliktu intereséw z wnioskodawcg zardéwno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych
przyczyn na wniosek Przewodniczgcego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteridw ocen
wnioskow,

e umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegdlnych operacji

e okreslono wzory dokumentow np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem
spetniania kryteriow wyboru.

Procedura oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia szczegdtowo opisuje zasady i tryb
weryfikacji i oceny operacji dokonywanej przez pracownikow biura LGD oraz wyboru i ustalania kwoty wsparcia
operacji przez Rade LGD. Przyjete kryteria wyboru operacji promuja w szczegolnosci operacje realizowane na terenie
miejscowosci przez mniej niz 5 tys. mieszkancow w odniesieniu do naboroéw oglaszanych w zakresie operacji z zakresu
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub drogowej gwarantujgcej spojnos¢ terytorialng w zakresie
wlaczenia spotecznego oraz Powstanie dodatkowych nowych miejsc pracy w odniesieniu do nabordéw oglaszanych
w zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze wiejskim.

W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020. Przez innowacyjnos¢ bedzie
rozumienie zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, procesow (technologii), metod
organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznym na
obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Punkty przyznawane sg poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru, wykorzystujacych jego
walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjatu turystycznego obszaru zostaly
szczegodlnie podniesione w diagnozie i analizie SWOT). W kryteriach ocen znaczaca liczbg punktow mogg otrzymac
wnioski dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem wymaganych zalgcznikow (eliminacja wnioskow
nieprzemyslanych, nie gotowych do realizacji). Wszystkie kryteria zostaly szczegdtowo opisane, a na uzytek niektorych
z nich sformutowane zostaty definicje kluczowych poje¢, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku
do kryteriow obowigzujgcych w poprzednim okresie programowania znaczaco zwickszono udziat kryteriow
oceniajacych liczbe utworzonych miejsc pracy i innowacyjnos¢. W Regulaminie Rady opisano procedure aktualizacji
kryteridw wyboru operacji i ich konsultacji z mieszkancami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow
czlonkow sktadanych do Zarzadu LGD a takze na podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie
z przyjetym planem ewaluacji. Regulamin obejmuje rowniez procedure ogtaszania naboru wnioskow. Niezaleznie od
Regulaminu Rady opracowano procedurg aktualizacji LSR.

LGD planuje realizacje operacji wlasnych. Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na zasadach okreslonych
w Procedurze oceny wnioskow i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzeZeniem Ze w przypadku
operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektow wlasnych LGD wiekszy udzial Srodkéw wilasnych niz
wynikajacy z przepisow dotyczacych poszczegélnych Programéw. LGD planuje realizacje projektow wspétpracy.
Na podstawie wstgpnych porozumien z innymi lokalnymi grupami dzialania przewidziana jest realizacja kilku
projektéw wspoélpracy, ktore beda kontynuacja dobrej wspotpracy z poprzedniego okresu programowania. LGD planuje
realizacj¢ dwoéeh trzech projektow wspotpracy, w tym jednego migdzynarodowego. Budzet projektow wspotpracy
zaktada proporcjonalny i racjonalny podziat wydatkéw miedzy LGD uczestniczacymi w realizacji projektu wspotpracy
oraz pozostalymi partnerami, o ktorych mowa w art. 44 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013.
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Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacj¢ LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku, Etap II —
od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap III — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Podziat na
poszczegdlne etapy wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celow
posrednich na 2018 r. i celow koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw.
ramy wykonania). Szczegdtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegoélnych
wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabel Plan dzialania stanowigcej zatacznik do LSR. Etapy wdrazania LSR s3 spojne
z intensywno$cia wzajemnie ze sobg powigzanych dziatan. Kazdy z etapow bedzie si¢ rozpoczynal od dziatan
szkoleniowych 1 doradczych umozliwiajgcych przyszlym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do
przygotowania wnioskow aplikacyjnych. Przewiduje si¢ zwigkszong intensywnoscia w 1 etapie wdrozenia LSR.
W kolejnych etapach wydatkowanie $rodkéw LGD nastgpowac bedzie sukcesywnie. W pierwszej kolejnosci
realizowane bgdg dzialania aktywizujgce i1 informacyjne. Wydatkowanie $rodkow bedzie oddziatywac¢ na wskazniki
zapisane w LSR. Odsetek projektow rozliczonych wpltywac¢ bedzie na poprawe zatozonych wskaznikéw zardwno na
poziomie przedsigwzigé jak i1 celow szczegotowych. Przyjecie takiego trybu postepowania pozwoli na ewentualne
wczesniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku zagrozen w realizacji zaplanowanych przedsigwziec.
Harmonogram naboru wnioskow bedzie uwzgledniat gotowos¢ potencjalnych beneficjentow do absorpcji dostepnych
srodkow. Biorac pod uwage doswiadczenia poprzedniej perspektywy finansowej, ogromnego wsparcia wymagac beda
osoby zamierzajace podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Dofinansowanie w postaci premii stanowi nowa i bardzo atrakcyjna
forme wsparcia, dlatego tez nabory wnioskow w zakresie operacji polegajacych na utworzeniu przedsi¢biorstwa, zostang
pilotazowo uruchomione niezwlocznie rownolegle z naborami dla jednostek sektora finanséw publicznych. W nastepnej
kolejnosci bgda uruchamiane dziatania dedykowane pozostatym podmiotom. Nabory wnioskow beda prowadzone
sukcesywnie, do wyczerpania srodkow lub osiggnigcia planowanych wskaznikow.

Rozdzial VIII Budzet LSR

W ramach programowania LSR okre§lono planowany budzet na poszczegolne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspoltprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczaja
kwot na LSR okreslonych w zalaczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkow
przeznaczonych na realizacje LSR. Maksymalne kwoty $§rodkoéw dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2
PROW w odniesieniu do LSR wyniosg 3-606-666 3 300 000 euro / 42-606-606 13 200 000 zt i wynikajg z liczby
mieszkancow obszaru LSR w przedziale od 100 000 do 109 999 (obszar LSR zamieszkuje 108 562 mieszkancow).
Srodki dziatania LEADER przewidziane na poddzialanie 19.4 PROW wyniosa 2 650000 zt, co wynika z
zakwalifikowania wysoko$ci srodkow na poddziatanie 19.2 PROW w euro w przedziale od nie mniej niz 3 000 000 i nie
wigcej niz 4 000 000. Na podstawie doSwiadczen z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszony zakres
obowigzkéw wynikajacych przede wszystkim z obstugi Rady LGD ustalono podziat srodkow Koszty biezace oraz
Aktywizacja wskazujac 95% s$rodkéw na koszty biezace (2 517 500 zb) i 5% S$rodkow na dzialania zwigzane z
aktywizacja LGD (132 500 z}).

Rozdzial IX Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w Zalaczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zachgcenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkdow wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ lokalng. Celami szczegdétowymi Planu komunikacji sa:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz doradztwo
w procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spolecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich
o mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach
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i bezposrednich korzySciach wynikajacych z ich realizacji, pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci

o skutecznosci Srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR.

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spotecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegdlne narzedzia

komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych.

Rozdzial X Zintegrowanie

Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwodch etapach: na etapie programowania oraz wdrazania strategii. Na

etapie programowania komplementarnos¢ zostata zapewniona przy tworzeniu LSR i okre$laniu zakresu tematycznego.

LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla obszaru dzialania LGD na poziomie gmin
czlonkowskich LGD, Wojewodztwa Mazowieckiego, RPO WM 2014-2020 oraz dokumentdéw strategicznych

sporzadzanych przez instytucje zajmujgce si¢ pomocg spoteczng i bezrobociem.

TABELA 6 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

Dokumenty strategiczne dla obszaru
LSR

Cele ogolne Lokalnej Strategii Rozwoju LGD na lata 2014-2020

CEL OGOLNY1. Poprawa
jakosci zycia mieszkancow
obszaru Lokalnej Grupy
Dzialania — Forum Powiatu
Garwolinskiego

CEL OGOLNY2. Rozwéj
innowacyjnej przedsiebiorczoS$ci
wykorzystujacej lokalne zasoby

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku

Cel rozwojowy Poprawa jakosci
zycia oraz wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Cel rozwojowy Wzrost
konkurencyjno$ci regionu poprzez
rozwoj dziatalnos$ci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych
technologii

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-
2020

O$ priorytetowa VI Jako$¢ zycia

Os priorytetowa IX Wspieranie
wlaczenia spolecznego i walka z
ubostwem

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego Do Roku 2020
(aktualizacja)

Cel strategiczny — Poprawa
spdjnosci spotecznej, gospodarczej
1 przestrzennej regionu w
warunkach zrownowazonego
rozwoju

Cel strategiczny — Poprawa spdjnosci
spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej regionu w warunkach
Zréwnowazonego rozwoju

Strategia Powiatu Garwolinskiego na
lata 2015-2030

Cel strategiczny C2: Wspieranie
rozwoju obszarow wiejskich oraz
dziatania na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego

Cel strategiczny C1: Rozwoj lokalnego
rynku pracy poprzez wzrost
zatrudnienia i wspieranie rozwoju
gospodarczego

Strategia Rozwoju Gminy Maciejowice
na lata 2007-2020

O1.P 3. Aktywizacja ustug
turystycznych i rozwoju rekreacji:
- umozliwienie mieszkancom
dostepu do specjalistycznej wiedzy
1 umiejetnosci w zakresie
$wiadczenia ustug turystycznych,
- kreowanie wysokiej jakosci
warunkow lokalowych i
zywieniowych,

- tworzenie dostgpnych ustlug w
zakresie aktywnych form
wypoczynku i rekreacji

1.P 1. Budowanie zdolnosci i
integracji wewnetrznej gminy:
umozliwienie przedsigbiorcom i
rolnikom dostgpu do specjalistyczne;j
wiedzy 1 umieje¢tnosci, pobudzanie
wspotpracy, integracji srodowiska
biznesu, aktywizacja nowych firm

Strategia Rozwoju Gminy Pilawa do
2020 roku

Cel 2 —Uslugi spoteczne. Stata
poprawa jakosci $wiadczonych

Cel 1 — Gospodarka lokalna.
Tworzenie jak najlepszych warunkow
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ustug spotecznych dla trwatego rozwoju gospodarczego
Strategia Rozwoju Gminy Sobolew na Cel strategiczny 2 Poprawa jakosci | Cel strategiczny 4 Wzrost jakosci
lata 2007-2013 zycia na obszarze gminy kapitatu ludzkiego i aktywizacja
zawodowa mieszkancow gminy
Strategia Rozwoju Gminy Miastkow Cel strategiczny 2. Poprawa Cel strategiczny 3. Rozwoj
Koscielny na lata 2014-2020 warunkow zycia mieszkancow przedsiebiorczosci
Strategia Rozwoju Gminy Zelechow na | IIl. SPOLECZENSTWO I. GOSPODARKA I
lata 2014-2020 INFRASTRUKTURA
Plan Rozwoju Gminy Parysow na lata Poprawa jako$ci zycia Aktywizacja zatrudnienia
2009-2020 mieszkancow
Strategia Rozwoju Gminy Garwolinna | CEL OPERACYINY 2.2. CEL OPERACYINY 2.4. Wsparcie
lata 2015-2020 Modernizacja i rozwdj przedsigbiorcow i rolnikow
infrastruktury spotecznej dziatajacych na terenie Gminy
Strategia Rozwoju Gminy Trojanéw na | Poprawa jakosci zycia i Wazrost gospodarczy
lata 2014-2020 atrakcyjnosci Gminy
Strategia Rozwoju Gminy Borowie na Zaspokajanie potrzeb mieszkancow | Podnoszenie atrakcyjnosci terenow w
lata 2010-2020 celu pozyskania nowych inwestoréw

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przywolane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja spojno$¢ celow zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zaréwno na szczeblu wojewoédzkim jak i lokalnym. Cele szczegétowe w
ramach, ktorych realizowane sa przedsigwzigcia w sposob spdjny i kompleksowy odpowiadaja na potrzeby réznych
sektoroOw 1 partnerow wskazanych w analizie SWOT. Na etapie programowania LSR stwierdzono wyst¢powanie
komplementarno$ci migdzyprogramowej z programami finansowanymi ze srodkow UE: PROW 2014-2020, RPO WM
2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze $srodkow krajowych: PFRON, Programy MKiDN, FIO 2014-2020.

Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin cztonkowskich oraz organizacji
pozarzadowych, ktore sg grupami docelowymi dziatan w Celu ogélnym LSR 1.Poprawa jakoSci zycia mieszkancow
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania — Forum Powiatu Garwolinskiego . Beneficjenci realizujacy operacje w ramach LSR
bedg mogli pozyska¢ komplementarne wsparcia na dziatania infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dziatanie
Podstawowe ustug i odnowa wsi oraz RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa V. Gospodarka przyjazna srodowisku.
Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie w PROW 2014-2020 dzialaniu
Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich. Gmina bedzie mogla otrzymac¢ pomoc w dwoch
obszarach: na Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni publicznej oraz na
Ochrong zabytkow i budownictwa tradycyjnego - w wysokosci maksymalnie do 500 tys. zt na miejscowos¢. Organizacja
pozarzadowe realizujgce operacje w ramach LSR beda mogly komplementarne korzysta¢ ze srodkéw PO FIO 2014-
2020. Szczegolng zaletg F1O jest prefinansowanie realizowanych zadan. Pozwala to projektodawcom, ktorzy dysponujg
niewielkg ilos$cig $rodkoéw, na realizacje zadania bezposrednio po rozstrzygnigciu konkursu, bez potrzeby uprzedniego
tworzenia rezerw finansowych. W ramach kazdego z priorytetow mozliwa jest realizacja projektow w obszarze
zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki spotecznej czy aktywizacji mieszkancow.

Specyfika beneficjentéw operacji dostgpnych w ramach Celu 2 Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci
wykorzystujacej lokalne zasoby bedzie mozliwo$¢ wsparcia z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020
majacych na celu podniesienie przedsigbiorczo$ci mieszkancow terendow wiejskich oferowanych przez ARiMR.
Wysokie premie moga uzyska¢ rozpoczynajacy dziatalno$¢ pozarolnicza, rozwijajacy ustugi rolnicze, stawiajacy na
przetworstwo i marketing produktéw rolniczych. Srodki te beda komplementarne z przewidzianym w LSR dziataniem
Premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. W ramach RPO WM 2014-2020, O$
priorytetowa IX. Wspieranie wlgczenia spotecznego i walka z ubdstwem, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wlaczenie,
w tym z myslg o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie mozliwe
bedzie rowniez pozyskanie srodkéw wsparcia zatrudnienia. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020
w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego bedzie integracja o0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
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spolecznym ukierunkowana na aktywizacje spoteczno-zawodowa oraz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z
dzieémi, rodzin z osobami starszymi, rodzin z osobami z niepelnosprawno$ciami oraz rodzin z innymi osobami
zaleznymi 1 rodzicow samotnie wychowujacych dzieci. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych
w ramach celu ogolnego LSR 2. przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji spolecznych, zawodowych, samodzielnosci i
samoorganizacji ww. grup spotecznych. Operacje realizowane ze srodkéw bedacych w dyspozycji LGD beda rowniez
komplementarne do wsparcia dostepnego ze $rodkoéw krajowych PO WER 2014-2020, w szczegdlnoSci wsparcia
indywidualnej 1 kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej 0osob mlodych (bezrobotnych, biernych zawodowo
oraz poszukujacych pracy, w tym w szczegolnosci osob niezarejestrowanych w urzgdzie pracy). Efekty dotychczas
podejmowanych przedsigwzie¢ juz sg pozytywnie oceniane przez JST oraz organizacje pozarzadowe realizujgce
projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD bedzie kontynuowac¢ realizowane dziatania w okresie 2007-2013
poprzez pobudzanie 1 wspieranie nie tylko inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te zwigzane z dzialalno$cia
gospodarcza, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie skutkoéw bezrobocia oraz wspomaganie
tworzenia miejsc pracy i aktywno$ci zawodowej jest nierozerwalnie zwigzane z realizacjg LSR. Wspieranie dziatan PUP
uznawane bedzie za jedno z podstawowych elementow dziatania w ramach Planu Komunikacji LSR skierowane do osob
w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy. W ten sposdb szczegdlnie przekazywana bedzie informacja o naborach
tematycznych w obszarze promocji i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR.

Komplementarnos¢ i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych programow zostanie zapewniona na
etapie wyboru projektow. Jednym z kryteriow wyboru projektow bedzie komplementarno$¢ miedzyprogramowa
i przyznawane bedg dodatkowe punkty za wykazanie tego rodzaju komplementarnosci.

Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz zwiekszanie
$wiadomosci jej wagi wsréd wnioskodawcow i beneficjentow. W celu zwigkszenia efektywnosci istniejacego systemu
instytucjonalnego zapewniono narzg¢dzia wsparcia komplementarno$ci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR.
W zakresie kompetencji pracownikow biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono zakres planowania,
stosowania i zapewnianie komplementarno$ci poszczegdlnych operacji, ktore beda mogly uzyskaé wsparcie srodkow
dostepnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostgpnych srodkach pomocowych
komplementarnych do LSR w celu zwickszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Jednym z zadan biura LGD
znajdzie si¢ planowanie i monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dzialan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbiezno$ci pomiedzy zaplanowanymi
a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym plynnym wprowadzaniem zmian, ktére majg na celu dostosowane planu do
okreslonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zalozen i celow LSR wynikajgcej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
1 okolicznosci mogacych wplynaé na zasadnos¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow LSR. Zlecanie ewaluacji
»ha zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izolujg si¢ calkowicie od badanej instytucji, jak to ma miejsce
W pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobra praktyka badan jest ciagly dialog i partycypacyjne
podejécie w relacji badacze — badani''. Ryzykiem zwigzanym ze zlecaniem badan ewaluacyjnych zewnetrznym
podmiotom moze by¢ nieznajomos$¢ przez ewaluatora specyfiki przedmiotu badania, co wymaga wigkszego naktadu
czasu na kontakty i wspolprace miedzy zamawiajacym a wykonawca. Monitoring ewaluacji be¢dzie prowadzony
w trakcie realizacji danej interwencji, ktorej dotyczy. W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej skomplikowana —
badania sg wykonywane zarowno w jej trakcie (ewaluacje biezace — on-going, mid-term), jak rowniez po jej formalnym
zakonczeniu (ex-post). Przedstawiona w zatgczniku do LSR lista tematéw badan ewaluacyjnych moze zostac
rozszerzona lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania

11 J. Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne
rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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LGD i wdrazania LSR podlegajace ewaluacji; elementy podlegajace monitorowaniu; kryteria, na podstawie ktorych
bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR; okre$lono czas, sposob
i okres objety pomiarem, okreslono minimalne wartoSci wskaznikow, ktorych nieosiggnigcie oznaczaé bedzie
nieprawidlowa realizacj¢ LSR lub funkcjonowanie LGD. Plan ewaluacji znajdujacy si¢ w zataczniku do LSR postuzy
wdrozeniu systematycznych badan realizacji przyjetych celow LSR. Ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz
lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke dziatan. Plan ewaluacji przewiduje realizacj¢ Ewaluacji on-going
oraz ex-post LSR. Celami szczegdtowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

e Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiggnigcia
skwantyfikowanych celow.

e QOcena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

e Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualnos¢ programu wzgledem zmieniajacej si¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy
potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostaja aktualne.

e Ocena wplywu i uzytecznoSci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostala zgodnie z zasada n+2, na I kwartal 2023 roku. Celami szczegdétowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:

Ocena stopnia osiggnigcia celow szczegotowych;

Ocena stopnia osiggnig¢cia celu gtownego LSR

Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;

[
[
[
e Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegolnych celach LSR.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z pdzn. zm.)
okreslaja jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko,
w przedmiotowej sprawie sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku
o uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialtywania na srodowisko przemawiaja
nastepujace fakty: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze "— podjeta
uchwalg nr 158 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. poddana zostata procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko z opinig RDOS i PWIS; PROW 2014-2020, réwniez zostal poddany
procedurze strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i PWIS oraz
przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020, jest
uszczegotowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszaréw. Uszczegotowienie polegalo bedzie na
wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-
2020. Zadania wdrazane zarowno przez beneficjentow jak i samg LGD bedg realizowane w sposob taki by nie zagrazaty
zdrowiu 1 zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych
1 transgranicznych. Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na
swoj charakter, beda obowigzkowo poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbg¢dnych
pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwiazku z czym inwestycje te beda podlegaty procesom
uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystgpienie negatywnego
wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na s$rodowisko przyrodnicze. Realizacja niektorych
przedsiewzig¢ (czesci kierunkow wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata
bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (00$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska. Uznajac,
ze LSR dla obszaru powiatu garwolinskiego opracowywana przez LGD w okresie programowania 2014-2020, bedzie
stanowi¢ instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne
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Mazowsze poprzez wykorzystanie m.in. rodkow unijnych oraz, ze bgdzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji

przyjetego juz dokumentu, wnosz¢ o uzgodnienie odstgpstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko 0 czym mowa w art. 48 ww. ustawy. W dniu 25 listopada 2015 r. uzyskano zgode RDOS o nr WOOS-
L.410.815.2015.JD na odstapienie od przeprowadzenia OOS dla projektu LSR.

Wykaz wykorzystanej literatury

W ramach pracy nad LSR analizie poddane zostala grupa dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa,

dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne, opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace

przedmiotu dziatania LGD i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajagce wspOlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego 1 Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z
20.12.2013, str. 320)

Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014—2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczeg6lowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdlowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dzialan
w zakresie wspOlpracy z lokalng grupa dzialania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235
ze zm.)

Dokumenty programowe:

1)

2)
3)

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014)
9783

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Warszawa, luty 2015 r.
Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517
w sprawie zatwierdzenia niektorych elementow Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:
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1) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Innowacyjne Mazowsze, Zalacznik do
Uchwaly nr 158/13 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013

2) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do Roku 2020 (aktualizacja), Warszawa 2006

3) Strategia Powiatu Garwolinskiego na lata 2015-2030, Garwolin 2015

4) Strategia Rozwoju Gminy Maciejowice na lata 2007-2020, Maciejowice 2007

5) Strategia Rozwoju Gminy Pilawa do 2020 roku, Pilawa 2005

6) Strategia Rozwoju Gminy Sobolew na lata 2007-2013

7) Strategia Rozwoju Gminy Miastkéw Koscielny na lata 2014-2020, Miastkow Koscielny 2014

8) Strategia Rozwoju Gminy Zelechow na lata 2014-2020 z dnia 29 kwietnia 2014

9) Plan Rozwoju Gminy Paryséw na lata 2009-2020, Paryséw 2009

10) Strategia Rozwoju Gminy Garwolin na lata 2015-2020, Garwolin 2015

11) Strategia Rozwoju Gminy Trojandéw na lata 2014-2020, Trojanéw

12) Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2010-2020, Borowie 2010

Wytyczne:

1) Wspolne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw cztonkowskich i instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla
beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

2) Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

3) Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.
Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy
Grupie tematycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie III uzupetione i zaktualizowane, Warszawa 2015

4) Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, MRiRW, Warszawa
2015

Raporty i analizy:

1) Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Forum Powiatu Garwolinskiego, STREFAPLUS, Warszawa 2014

2) Program mozliwo$ci wykorzystania odnawialnych zrodetl energii dla wojewodztwa mazowieckiego, Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006

3) Stan aktualno$ci studiow uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin w wojewodztwie
mazowieckim, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2015.

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachowa.
Analiza danych bgdzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Zalaczniki
Zalacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat
partneréw LGD 1 wszystkich mieszkancoOw obszaru oraz dostosowanie zapisow LSR do wymogdéw prawnych,
aktualizacji danych dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajagca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji
odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru. Wszystkie dziatania LGD
dotyczace wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢
dokonywane czesciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkow, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okolicznosci
wprowadzania dodatkowych korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacja LSR zapewnia biuro LGD.
Niezaleznie od dziatan inicjowanych przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do
Wytycznych 1Z wydawanymi w celu zapewnienia zgodno$ci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie
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rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢, a takze w celu zapewnienia jednolitego i prawidlowego
wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z realizacja LSR okreslonych w tych przepisach oraz w przepisach
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Whnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zglasza¢: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na
formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD.

Whioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane sg przez Zarzad LGD nie pozniej niz w kwartale w ktorym zostaty
zgloszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg na biezaco
w ramach ciggltego monitoringu: analizy zglaszanych do LGD wnioskow, analizy otoczenia prawnego zwigzanego
z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy uchwal organow Stowarzyszenia wnioskujgcych o zmiany,
korzystajac przy tym w razie szczegdlnie skomplikowanych spraw z zewnetrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR
w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie okre§lonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji
LSR przedstawia ponizszy wykres:

WYKRES 6 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

s Czlonkowie LGD
o MNhieszkancy

ymoc ekspercka

. otoczenia prawnego
+ Analiza Wytycznych Instytucji
Wadrazajacej

NE ZEBRANIE CZLONKOW
Altualizacja LSR.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zalacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazuja m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktére bedg podlega¢ ewaluacji, elementy
wdrazania LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowac, kryteria, na podstawie
ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD 1 realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety
pomiarem. Plan ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan warto$ci oraz cech niniejszej LSR z punktu
widzenia przyjetych kryteriow. Realizacja ewaluacji postluzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia
realizowanych przez jednostke dziatan. Glownym celem ewaluacji bgdzie ocena rzeczywistych i spodziewanych
efektow realizacji zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane
dziatania przyniosty efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktére posluza podniesieniu jakosci
i efektywnosci dziatan. Plan zaktada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR
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Wyniki badania ewaluacyjnego beda mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnosci oraz
trwatosci produktow i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zatozeniami wynikajagcymi z zapiséw przedmiotowego
dokumentu z uwzglednieniem optymalno$ci procesu wdrazania Strategii. Bioragc pod uwage horyzont ewaluowanego
dokumentu - rok 2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna rowniez pelni¢ funkcj¢ weryfikacji i aktualizacji zard6wno
analizy SWOT, celow, zadan, jak i1 operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikow ich osiggni¢cia na
koniec 2020 roku. Zaklada si¢, ze ewaluacja on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w polowie perspektywy
planistycznej, a zatem w I kwartale 2018 roku. Celami szczegotowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

1) Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiggniecia
skwantyfikowanych celow.

2) Ocena systemu zarzgdzania i wdrazania programu — tzn. sprawno$ci przeptywu informacji, dokumentow,
srodkow finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

3) Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania Strategii si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb efc.) i czy w tym kontekscie cele Strategii pozostajg aktualne.

4) Ocena wptywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Analiza objete zostang poszczegolne czgsci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
miedzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria: trafnos¢, spojnosc, efektywnosé
1 uzyteczno$cil2.

Sposéb pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowaé bedzie analize¢ dokumentacji
monitoringowej, analiz¢ desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii; CATI/CAWI
z adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdlnymi celami
1 przedsigwzigciami, analiza SWOT, analiz¢ dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analizg
architektury finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku
aktualizacji dokumentu, ktéra powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposob realizacji badania
najlepiej przedstawi¢ za pomocag tabeli.

12 trwalo$¢ - analiza obejmuje odpowiednio$¢ i aktualno$¢ celéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sie potrzeb, sp6jnos¢ - analiza obejmuje analize
powiazan i ocene spéjnosci pomiedzy poszczegélnymi elementami LSR (analiza zwigzkéw przyczynowo-skutkowych), skuteczno$¢ - badanie obejmuje
wszystkie elementy LSR - czy w zamierzony sposdb prowadza do osiagniecia celéw, czy przedsiewziecia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposéb
optymalny realizuja misje i wizje rozwoju; Ocena skutecznosci dziatan obejmie réwniez analize tempa wydatkowanych $srodkéw, jak rowniez efekty LSR w
konteksScie osiagniecia zaplanowanych wartosci docelowych, efektywno$¢ - analiza dotyczy proceséw i efektow w odniesieniu do zaangazowanych
$rodkdow, uzyteczno$¢ - ewaluacja pozwoli ocenié, na ile osiagniete dzieki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom
spoteczno-gospodarczym oraz oceni nieprzewidziane efekty prowadzonych dziatan
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TABELA 7 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI ON-GOING

JAK ZOSTANIE KIEDY? OCENA
WYKONANE?

CO ZOSTANIE ZBADANE? KTO JE KRYTERIUM

BADAWCZE

WYKONA?

ANALIZA REALIZACJI STRATEGI W ZAKRESIE CELOW (W TYM PRZYPISANYCH IM WSKAZNIKOW) ORAZ ZADAN
* W, Jalflm stopniu cele strategii zostaly Zewngt * Analiza . Czas pomiaru:  Ocena realizacji celow zostanie przeprowadzona  Skuteczno$¢
os1:i!gn'1<;te? . L i .. Tzny dokqmeptacj1 I kwartat 2018  w ujeciu iloSciowym (stopien osiggnigcia K 2
e W ‘]akl.lTl stopniu reallzac!a C.CIOYV 's'trategn niezale monltorlngowe roku wartosci docelowej wskaznika i w ujeciu Efektywnos¢
przyblizyla LGD do przyjetej wizji ny Lo : jako$ciowym — wskazanie oddzialywania i Uzytecznoéé
rozwoju? ekspert Analiza desk Okres objety wplywu mnoznikowego na poszczegdlne grupy e
e Jakssilny wplyw na realizacj¢ strategii research — pomiarem: od docelowe). Stopien realizacji celow zostanie Trafnosc i spojnos¢
mialy czynniki zewnetrzne? opracowania poczatku P 284 .
! v L wdrazania zbgdagy poprzez zestawienie ;akladanej 1
d Jtaklte b.}"‘l’y najwigksze sukcesy w realizacji Ezl(;l;\?v\zz Strategii do osiagnietej wysokosci wskaznikow
strategii? ) monitorowania.
e Jakie byly najwieksze niepowodzenia w strategie momentu o ) .
realizacji strategii? horyzontalne, realizacj i O’dpo.w'ledm na pytania udZ}e.lonelzgstanq
e Czy podobne lub lepsze rezultaty moina metoda ta . ewaluacji rowniez na podstaw¥e badap Jako§c1owy§h. Baza
bylo osiagnaé przy wykorzystaniu pos}uiy ocenie do ich sformutowania bedzie anah;a zmian
nizszych nakladéw finansowych? zmiany spoleczno—gospodarqzygh otoczerfla LGD, danych
e Czy cele strategii uwzgledniaja sytuacji finansowych oraz opinii podmiotow
wykorzystanie obecnych potencjaléw spoleczno- . zaangazowanych w realizacje Strategii.
rozwojowych LGD? gospodarczej;
e Czy realizacja strategii spelnia FGI z osobami
oczekiwania adresatow? Zaangazowany
o Czy wystapily pozytywne efekty uboczne mtw r?ahzaq@
realizacji strategii? strategil.
e Jak nalezy przedefiniowa¢ cele,
programy, zadania strategii tak aby
strategia byla aktualna w stosunku do
zmian sytuacji spoleczno-gospodarczej i
zmian strategicznych kierunkéw panstwa
oraz uwarunkowan wewnetrznych
polityki LGD?
OCENA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGII
* Czy sp(.).sob organizacji wdrazania Zewngt * Analiza desk Czas pomiaru: W ramach odpowiedzi na niniejsze pytania Skutecznos¢
strategii byl skuteczny? rzny research — I kwartat 2018  badawcze ocenie podlegaé¢ bedzie wptyw




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Forum Powiatu Garwolinskiego 2014-2020

W jakim stopniu sposéb organizacji niezale opracowania roku struktury organizacji wdrazania strategii na .
.. . , . N , . L Efektywnos¢
wdrazania warunkowal realizacje celow zny naukowe, osiagnigcie celow (w tym zaktadanej wartosci
strategii? ekspert badawcze, docelowej wskaznikéw). Procesy organizacyjne
Jakie czynniki instytucjonalne miaty metoda ta Okres objety zostang ocenione pod katem ukierunkowania na
wplyw na osiaganie celow? postuzy ocenie  pomiarem: od  realizacj¢ zadan oraz zoperacjonalizowanych
Czy inny sposob organizacji wdrazania zmian}./. poczaftku. celow (wskaznikow).
pozwolilby na zwigkszenie efektywnosci sytuacji wdrazania W celu udzielenia odpowiedzi na niniejsze
procesu realizacji strategii? spoteczno- Strategii do . : : e
: ‘ N o sospodarczej;  momentu pytanie wykonawca w pierwszej kolejnosci
[():gv:'gigbsyp:::o;)molfige?:zl:zicél lpv(:g;'easziﬁ:ll;’ac . . FGly OSObarI’li realizacii przeprowadzi analiz¢ siabycl}_ stron 1 zagroZeﬁ
nakladow finansowych na realizacje zaangazowany  ewaluacji obecnego sposobq organizacji WFlrazanla, w tym:
oo mi w realizacje a) luk w zakresie informacji niezb¢dnych do
strategii® " sprawnego wdrazania strategii,
Czy ?P.OS.()b org'an.izacji Wd}'aiania strategii. b) sprawnosci wymiany informacji mi¢dzy
umozliwia udzial interesariuszy w komoérkami odpowiedzialnymi za realizacj¢
realizacji celow strategii? poszczegblnych celow strategii,
Jakie sa ryzyka i bariery dla skutecznej i ¢) obciazen administracyjnych (dla
efektywnej realizacji strategii? pracownikow) zwigzanych z procesem
realizacji strategii,
d) potencjalu instytucjonalnego (ryzyka i
bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji
strategii).
OCENA SYSTEMU MONITORINGU I EWALUACJI STRATEGII
Czylspos.(.)b org.zll.n 1zacjl Itl’l(l)llltOI’lllgll i Zewngt ¢ Anahzz;ldesk Czas pomiaru: | Ocenione zostana: Skutecznosé
ewz;.uac.J'l 11m(:z 1xv;a rzeteing oceng stanu ),y research = kwartat 2018 a) stosowane procedury monitoringu, Efektywnodé
rea 1-zac11 stra ,egu. L. L niezale oprell(cowama roku b) sposoby umozliwiajace terminowe yw
Czy iy sposob orgamzacjl monitoringu zny Eag owe, dostarczanie odpowiedniego zakresu
umolztllvtV}lb)tf uzyskanie lsp szych ekspert d?)ki\l)lvlceflet’ danych m.in. na uzytek sprawozdan
rezultatow tego procesu? cox iczz’e Okrgs objety rocznych,
) f . ’ pomiarem: od ¢) zrodta oraz metody generowania
me 1?1 afa poczatku danych oraz sposoby stuzace
postuzy octeme?' wdrazania zapewnieniu wysokiej jako$ci
zmlfny Sytuacyl — gtrategii do pozyskiwanych danych,
spoteczno- momentu d) potrzeby w zakresie dostgpu do danych
gospodarczej; L . . Y
> realizacji niezbednych do skutecznej realizacji
* FGlz qsobaml ewaluacji procesu ewaluacji,
zaangazowany

e) zasoby ludzkie oraz potencjat
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mi w realizacj¢

instytucjonalny komorek

strategii. zaangazowanych w monitorowanie
strategii i jej ewaluacjg.
OCENA SPOSOBU KOMUNIKACJI STRATEGII
* Czy zastosowan.e na.r.ze;dzm,. k.analy lub Zewnet Analiza . Czas pomiaru: | Upowszechnianie wiedzy o strategii bedzie Skuteczno$¢
sposoby kOlI.llln.lkaC:]l Sprzyjaja rzny dokqmeptacy . kwartat 2018 oceniane zgodnie z nast¢pujacymi 2
upowszechnianiu wiedzy o strategii? nierale monitoringowej 1 Kryteriami: Efektywnos¢
* Czy mieszkaricy, przedsi¢biorcy oraz 7ny Analiza desk a) znajomo$¢ misji, wizji i celow Uzyteczno$é
organlz?q e. pozarzqd?we 1 1.nstytuc,Je ekspert research — . strategicznych w nastepujacych grupach
otoczenia biznesu znajg wizje okreslong w opracowania Okres objety docelowych: opinia publiczna (ogdt
strategii? naukowe, pomiarem: od mieszkancow), przedsiebiorcy,
» Czy wykorzystanie innych narzedzi, badawecze, poczatku przedstawiciele organizacji
kanalow lub sposobéw komunikacji dokumenty wdrazania pozarzadowych,
przyniosloby wigksze rezultaty? strategiczne, Strategii do b) jakie s gtéwne kanaty odbioru
metoqa ta  momentu informacji i instrumenty komunikacji na
pos'iuzy OCeNIC  realizacji temat wizji LSR okreslonej w strategii
zmiany sytacjl  ewaluacji stosowane przez poszczegdlne grupy,
spoteczno- . ¢) naile w stosowane przez ww. grupy
gospodarczej; ) kanaty pozyskiwania informacji i
FGIz qsobaml instrumenty komunikacji wpisujg si¢
Zaangazowany dziatania komunikacyjne podejmowane
mi w realizacj¢ przez LGD
strategii;
CATI/CAWI z

adresatami LSR
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Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja

przyczynowo-skutkowych miedzy podjetg interwencja a efektami wywotanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien,

w jakim zrealizowane inwestycje przyczynily si¢ do osiggniecia celu gtownego oraz celow szczegdtowych LSR. Biorge

pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona

dwa lata po zakonczeniu interwencji zgodnie z zasada n+2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szczegdétowymi

planowanej ewaluacji ex-post beda:

1) Oceng stopnia osiggni¢cia celow szczegotowych;

2) Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegdlnych przedsigwzigciach objetych wsparciem LSR;
3) Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczego6lnych celach LSR;

4) Oceng stopnia osiggniecia celu glownego LSR.

Ostatecznym efektem badania begdzie zestaw wnioskow wskazujgcych potrzeby LGD, ktoére zaspokojono 1 ktore nadal

pozostaly do zaspokojenia w ramach poszczegdlnych celéw. Wnioski bedg wskazywaé szczegdlowo, jakie typy

interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.

Sposéb pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

Analiza dokumentacji monitoringowej;

Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie
zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;

FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii;

CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, lokali przedsiebiorcy);

Matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ 1 konflikty pomigdzy poszczegdlnymi celami i
przedsigwzigciami;
Analiza SWOT cech LSR;

Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

Analiza architektury finansowania zadan.

Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglgdnione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres

programowania. Sposob realizacji badania najlepiej przedstawié za pomocg tabeli:



CO ZOSTANIE ZBADANE?

TABELA 8 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST
JAK ZOSTANIE WYKONANE?

KTO JE
WYKONA?

KRYTERI
UM
BADAWC
ZE

Ocena realizacji celow

W jakim stopniu zostaly osiagnigte cele

Analiza dokumentacji

J i g Zewnetrzny L. . Czas pomiaru:  Ocenie poddany  Skuteczno$¢
ogblne, szczegdtowe oraz wskazniki w niezalezny ekspert monitoringowey; I kwartat 2023 zostanie stopien .
LSR? e Analiza desk research — roku realizacii celow. l?fektywnos
Jakie problemy utrudnialy realizacje opracowania naukowe, badawcze, ¢
przedsiewzie¢, LSR? dokumenty strategiczne, metoda ta Trwaloéé
Jak ksztaltuje sie poziom realizacji postuzy ocenie zmiany sytuacji Okres objety
budzetu w podziale na przedsiewziecia spoteczno-gospodarczej; pomiarem: od
LSR? * FGI z osobami zaangazowanymi W poczatku
W jakim stopniu podejmowane przez realizacjg¢ strategii; wdrazania
LGD dzialania przyczynily sie do jakosci o CATI/CAWI z adresatami LSR Strategii do
i efektywnosci wdrozonej pomocy e Matryca logiczna — obrazujaca momentu
(LSR)? komplementarnos$¢ i konflikty realizacji
Jakie dzialania zrealizowane przez LGD pomigdzy poszczegdlnymi celami i ewaluacji
zapewnily wlasciwa jako$¢ realizacji przedsigwzigciami;

LSR? e Analiza SWOT cech LSR;
Czy wykorzystano wyniki ewaluacji mid- e Analiza dokumentacji zadan
term? Jesli tak, w jaki sposob? realizowanych w ramach LSR.

Ocena rezultatéw
Czy wydatkowane $rodki na wdrozona Zewnetrzny o Anal'iza 'dokum'entacji Czas pomiaru:  Poréwnane Efektywnos
pomoc przyczynily si¢ do osiagnigcia niezalezny ekspert monitoringowe;; I kwartat 2023  zostang naktady ¢
zalozen zawartych w LSR i w jakim e Analiza desk research — roku do rezultatow B
stopniu wplynely na osiagniete opracowania naukowe, badawcze, realizowanych Trwatos¢
rezultaty? strategie horyzontalne, metoda ta przedsiewzigé.  Skutecznosé
Czy mozliwe byloby osiagniecie poshuzy ocenie zmiany sytuacji Okres objety . -
rezultatéw LSR bez zewnetrznej pomocy spoteczno-gospodarczej; pomiarem: od Uzytecznos¢
finansowej albo przy wykorzystaniu * FGI z osobami zaangazowanymi W poczatku
nizszych nakladow? realizacje strategii; wdrazania

Czy podejmowane dzialania partnerskie

Analiza dokumentacji zadan

Strategii do
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przez LGD wplynely na jakos¢ realizowanych w ramach LSR; momentu
wdrazania LSR, na rozwdj obszaru LGD e Analiza architektury finansowania  realizacji
i w jakim stopniu? zadan. ewaluacji

e C(Czy beneficjenci/odbiorcy dzialan sa
zadowoleni z udzielonej pomocy? Czy
udzielona pomoc przyczynila si¢ do
rozwoju podjetych przez nich dzialan
oraz czy spehia ich oczekiwania?

e (Czy przekazana pomoc byla/jest dla nich
uzyteczna?

e Jak odbiorcy dzialan oceniaja sposob
funkcjonowania oraz dzialalno$¢ LGD?

e (Czy dzialalno$é LGD oraz wdrozona
pomoc przynosza dlugotrwale efekty?
Jakie, w jakim stopniu i dla kogo?

o Jak ksztaltowalo si¢ zainteresowanie
Srodowiska lokalnego dzialaniami
podejmowanymi przez LGD?

e (Czy przyjety system komunikacji LGD
byl skuteczny?

e Jakiego rodzaju dzialania partnerskie
podjeto? W jakim celu i z jakimi
podmiotami?

Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych oraz jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji
LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, jak rowniez ocena zgodnos$ci realizacji operacji z wczes$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Elementami podlegajace monitoringowi bedzie
monitoring wydatkow $rodkoéw na poszczegodlne operacje i dziatania wlasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR polegajaca na ocenie:

» analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,
» monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,
» wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spoteczno$ci lokalnej w proces ewaluacji);

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie monitoringowe bedzie powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i
obejmowato bedzie kazdy pelen rok zaplanowanej interwencji. Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:
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TABELA 9 SPOSOB REALIZACJI MONITORINGU

Co zostanie zbadane? i s Jak zostanie wykonane?

e Harmonogram Pracownicy biura LGD e dane zebrane z przeprowgdzonych Na biezaco, okres e 7godnos¢ oglaszania konkursow z
oglaszania (ocena wiasna) konkursow postuza ocenie obejmie caty peten rok harmonogramem,
konkurséow, efektywnosci realizowanych sprawozdawczy e stopien wykorzystania funduszy,
e Realizacja budzetu dziataf biezgcych biura LGD raport z monitor,ingu e wysoko$¢ zakontraktowanych
LGD, sporzadzany bedzie w Srodkow,
e Analiza stopnia I kwartale kazdego e stopien realizacji wskaznikow.
osiagania ol
wskaznikow,

e Realizacja
zalozonych operacji,

e QOcena wykorzystania
partycypacyjnego
modelu ewaluacji.

Zrédtem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow. W celu zapewnienia dostepu do informacji od beneficjentow, nalezy
zobowigza¢ ich do podpisania o$wiadczenia. Proponuje si¢ nastepujacy formularz do zbierania danych od beneficjentow:
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Zatqcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM:

(prosze uzupetnic¢ zgodnie z umowq, wnioskiem o platnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku o ptatnosc)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (Wg umowy):

Cel (Wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkéw:

Whnioskowana kwota:

koszty catkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imie i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnietym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji w odniesieniu do propozycji,
ktore zostaly przyporzqdkowane do projektu zgodnie z przedsiewzigciem i celem szczegotlowym LSR)

Aktualizacja celow i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt

rojektu

Rezultat projektu

przyjety w LSR produkt wg
przedsiewziecia

przyjety w LSR sposdéb
weryfikacji wskaznika
produktu

przyjety w LSR rezultat wg celu

szczegotowego

przyjety w LSR sposéb
weryfikacji wskaznika rezultatu

osiagniety produkt

sposdb weryfikacji wskaznika
produktu

osiagniety rezultat

sposob weryfikacji wskaznika
rezultatu

(Prosimy o podanie informacji o
osiggnietym produkcie w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiggniecia produktu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie informacji o

rezultacie w odniesieniu do w/w

propozycji i/lub zaproponowanie
innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiggniecia rezultatu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub

zaproponowanie innego)

Oddzialywanie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektu wg celu

ogolnego

przyjety w LSR sposéb weryfikacji wskaznika oddziatywania

projektu

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddziatywania

propozycja beneficjenta dot. narzedzi pomiaru osiggania

wskaznika oddziatywania

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddziatywania dot.
ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru wskaznika
oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

miejscowosé, data

czytelny podpis osoby do
reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie
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Zatgcznik 3 - Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania wskaznikéw produktu
2016-2018

Cel szczegdtowy
1.1. Poprawa stanu
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej,
kulturowej stuzacej
lokalnej
spotecznosci

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Liczba nowych Iub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej lub
kulturalnej

Cel szczegotowy
1.2. Budowanie,
zachowanie i
promocja
dziedzictwa
lokalnego

Razem cel szczegotowy 1.1

Liczba operacji
obejmujacych
wyposazenie
podmiotow
dziatajacych w
sferze kultury
(zachowanie
dziedzictwa
lokalnego)

Warto$¢
z
jednostk

g miary

16 szt.

6 szt.

%
realizacji
wskaznika
narastajaco

77%

70%
60 %

Planowane
wsparcie w
PLN

3300 000

3300 000

576,600
446409,74

Wartosé
zZ
jednostka
miary

4 szt.

3 szt.

%
realizacji
wskaznik

a
narastaja
co

100%
90%

100%
90 %

Planowane
wsparcie w
PLN

122486897
727692,43

122486897
727692,43

27393103
272 512,82

Wartosé
zZ
jednostk

3 miary

1 szt.

1 szt.

%
realizacji
wskaznik

a
narastaja
co

Planowane
wsparcie
w PLN

0% 9
100 % | 497176,54

100% | 125008,47

9
497176,54

Razem
warto$¢
wskazni

kow

21 szt.

10 szt

4524
868,97

Razem

planowane
wsparcie w

PLN

4524

868,97 19.2 (6)

843

931,03 19.2 (5)
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Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

Cel szczegotowy
1.3. Wspieranie i
promowanie
aktywnosci
lokalnej

Razem cel szczegotowy 1.2

Liczba wydarzen
stuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu
oraz promocji
obszaru LSR lub
produktow i ushug
lokalnych

6 szt.

30%

120 000

690-000,00
566 409,74

138 240

F0%

4 szt. 40 %

27393103
272 512,82

184 320

100%

0
125008,47

138240
738 240

25 szt.

963
931,03

120 000

460-800
1 060 800

Projekty
wspotpra
cy

19.3

19.2 (8)

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

1 szt.

FUNKCJONOWA
NIE LGD

Razem cel szczegotowy 1.3

100%

120 000

258 240

0 szt. 0%

0 szt.

184 320

0%

138240
738 240

1 szt.

120 000

580-800
1 180 800

19.3
Projekty

wspotpra
cy

Liczba osobodni 19.4 (Ko

szkolen dla 25 szt. 50% | 15000 13 szt. 75% 7 500 13 szt. 100% 7 500 51 szt. 30 000 szty

pracownikow LGD wiasne)

Liczba osobodni 19.4

szkolen dla 10 szt. 50% | 15000 5 szt. 75% 7 500 5 szt. 100% 7 500 20 szt. 30000 | (Koszty

organéw LGD wiasne)
30 000 15 000 15 000 60 000

Razem FUNKCJONOWANIE LGD
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ANIMACJA
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Liczba podmiotow, 19.4
ktorym udzielono |55 0 5005 | 49 688 25sz7t. | 75% | 24844 | 25szt. | 100% 24844 | 190 99376 | (MKW
indywidualnego szt. wizacj
doradztwa a)
Liczba spotkan

. . 19.4
informacyjno- (Akt
konsultacyjnych 10 szt. 50% |49 688 5 szt. 75% 24 844 5 szt. 100% 24 844 20 szt. 99 376 e
LGDz wizacj
mieszkancami a)

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Razem cel og6lny

2016-2018

99 376

4377616
4254025,74

2019-2021

1249213,25

49 688

1747868

2022 -2023

49 688

202928.00
1425113,01

RAZEM 2016-2023

198 752

632835200
6928 352,00

Nazwa wskaznika

Liczba operacji

Wartos¢
z
jednostk

3 miary

%
realizacji
wskaznika
narastajac
0

PLN

Planowane
wsparcie w

Wartosé
z
jednostk

3 miary

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

Planowane
wsparcie w
PLN

Wartosé
z
jednostk

3 miary

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

Planowane
wsparcie
w PLN

Razem
wartos$¢
wskazniko
W

Razem
planowan
©
wsparcie
w PLN

polegajacych na o o bt o 0000 hmnen | 2200000
Cel . utworzeniu nowego | 1+ 57 | 30% 1700000 I8szt. | 70% 1 900000 1 5y | 100% 1 1000000 | 5252t | 2600000
2e 1 ngcvzve(:)gr(z)e(r)l\;e,:y przedsiebiorstwa
n;)v.vych micjsc Liczba operacji 19.2
pracy na obszarze polegaj acy ch na 2)
LGD g;l‘g;f;‘l‘ér‘;‘t’vvv"aego 4 szt. 30%  |200 000 6 szt. 70% | 300000 | 4szt. | 100% | 200000 | 14szt. | 700000
(grupy
defaworyzowane)
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Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

w zakresie

zasoby

Cel szczegotowy 2.2.
Wazrost $wiadomosci
spotecznosci lokalnej

Razem cel szczegotowy 2.1

Liczba operacji
wzmacniajgcych
kapitat spoteczny,
w tym przez
podnoszenie
wiedzy
spotecznos$ci
lokalnej

2 szt.

50%

900 000

1 800 000

60 200

100%

1200 000

2400 000

60 200

0 szt.

0%

1-800-000
2 400 000

3 szt.

6-000-000
6 600 000

120 400

19.2
()

przedsicbiorczosci
opartej o lokalne

Liczba operacji
wzmacniajacych
kapitat spoteczny,
w tym przez
podnoszenie
wiedzy
spolecznosci

lokalnej (grupy
defaworyzowane)

1 szt.

100%

50 000

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

50 000

19.2
()
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Liczba operacji
wzmacniajgcych
kapitat spoteczny,
w tym przez
podnoszenie
wiedzy
spotecznos$ci
lokalnej

FUNKCJONOWA
NIE LGD

Razem cel szczegotowy 2.2

0 szt.

0%

110 200

1 szt.

100 %

60 200

0 szt.

0%

360000

360 000

1 szt.

360 000

176400
530400

19.3

: . 19.4 (
Liczba osobodni Kosz
szkolen dla 25 szt. 50% 15 000 13 szt. 75% 7 500 13 szt. 100% 7 500 50 szt. 30 000 ty

. wiasne
pracownikow LGD )
19.4
Liczba osobodni (Koszt
szkolen dla 10 szt. 50% 15 000 5 szt. 75% 7 500 5 szt. 100% 7500 20 szt. 30 000 y
organéw LGD wlasne

ANIMACJA
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Razem FUNKCJONOWANIE LGD

Liczba podmiotow, 19.4
ktorym udzielono | 5, 0 1 500, 49 688 25 szt. 75% 24844 | 25zt | 100% | 24 844 100 99376 | (AKY
indywidualnego szt. wizacj
doradztwa a)
Liczba spotkan

. . 19.4
informacyjno- 20 (Akt
konsultacyjnych 10 szt. 50% 49 688 5 szt. 75% 24 844 5szt. | 100% 24 844 99 376 e
LGD z szt. w1zacj
mieszkancami a)

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

99 376
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2 039576,00

2 524 888,0 1-864-688;00 6429152
2 824 688,00 7389 152

647192 427269650 5 131750400
6293601,74 3774 101,25 4249 801,01 14 317 504

6 600 000
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Zalacznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

LSR bedzie strategia jednofunduszowg finansowang z EFRROW w lacznej kwocie +4—-890-000—2z16 450 000 zk
Na realizacj¢ LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczonych zostanie tgczna kwota +2-060-600
13 200 000zt. Na Wspotprace EFRROW (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczona zostanie kwota
5% s$rodkéw na realizacje LSR w kwocie 600 000 zt, na etapie wyboru LSR LGD ubiegata si¢ jednak o 2% a po
aktualizacji LSR o 5% dostepnych srodkéw na projekty wspotpracy w kwocie 240-006-z—600000 zt, Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 517 500 zt, Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013) 132 500 zt (tabela):

Tabela 10 PLANOWANY BUDZET LSR NA POSZCZEGOLNE ZAKRESY WSPARCIA

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
P PROW PORYBY | Iundusz Razem EFSI
EFS EFRR wiodacy
Reali?acja LSR (art. 35. 12.060-060 12.060-000
ust. 1 lit. b rozporzadzenia - - - -
nr 1303/2013) 13200 000 13200 000
W§p()lpraca (art. 35' ust. 1 240000 240.000
lit. ¢ rozporzadzenia nr - - - -
1303/2013) 600 000 600 000
Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d rozporzadzenia | 2 517 500 - - - - 2 517 500
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. e rozporzadzenia nr 132 500 - - - - 132 500
1303/2013)
e2s0-000 e
Razem - - - -
16 450 000 16 450 000

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50,00% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddzialania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢”
w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.
Operacje przyczyniajagce si¢ do tworzenia i utrzymania miejsc pracy finansowane z EFRROW be¢dg realizowane
w ramach celu ogoélnego 2. LSR Rozwo¢j innowacyjnej przedsigbiorczosci wykorzystujgcej lokalne zasoby gdzie na
przedsiewzigcia zwigzane z przedsigbiorczoscig przeznaczono 50,00% dostepnych $rodkow na wdrozenie LSR w
ramach PROW 2014-2020. W ramach tego celu beda realizowane operacje finansowane z poddziatania 19.2 PROW,
typu operacji 1, 2 wskazane w rozporzgdzeniu MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkow
1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—
2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570).

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wklad EFRROW oblicza si¢ na podstawie kwoty
kwalifikowalnych wydatkow publicznych. Jednoczes$nie w przypadku podmiotéw sektora finanséw publicznych poziom
pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad
srodkoéw publicznych, w wysokos$ci co najmniej 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze $rodkow
wlasnych beneficjenta. Ponizej zaprezentowano plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
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Tabela 11 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Budiet Wklad wlasny bedacy
Wkiad EFRROW z wkladem krajowych RAZEM
panstwa g = 5
srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finanséw 4308 005,52 2462 394,48 6 770 400,00
publicznych
Beneficjenci bedacy
Jednogtkaml s.ektora 4091 154,48 2 338 445,52 6 429 600,00
finanséw publicznych
Razem 8399 160,00 2 462 394,48 2338 445,52 13 200 000,00

Zrédio: Opracowanie wlasne

Zatacznik 5 - Plan komunikacji

Cel ogolne Planu Komunikacji

Celem ogélnym Planu Komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachecenie potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze Srodkéw wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ oraz upowszechnianie efektow wykorzystania

funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel og6lny PK realizowany bedzie poprzez nastepujace cele szczegotowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkoOw w ramach LSR oraz doradztwo
w procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznos$ci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich
o mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i
bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci o
skutecznosci srodkow przekazu i1 dziatan komunikacyjnych oraz kierunkow realizacji LSR

Realizacja celu ogolnego PK wynika z obowigzku natozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji,
W tym rozwijania ich zdolnosci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LGD wérdd potencjalnych beneficjentow, ktorzy beda mogli
ubiega¢ si¢ 0o pomoc finansowa w zakresie okreslonym w LSR. Planowane dzialania maja wzbudzi¢ zainteresowanie
oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbg zrealizowanych projektow
finansowanych ze $rodkoéw dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy
Dziatania i zrealizowa¢ cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie roéwniez oddziatlywanie
na postawy spoleczne, zwigzane z terenami zaleznymi od rybactwa i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu
jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przestankg do wyboru celow szczegdétowych PK
byla analiza wnioskoOw wynikajacych z badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny wlasnej efektywnosci i
skutecznos$ci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie programowania 2007-2013"*
Na koniecznos$¢ zaplanowana wlasciwego doradztwa §wiadczonego przez LGD na rzecz wnioskodawcow oraz badania
skutecznosci prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej w zakresie rozpowszechniania informacji na temat osi
Leader, wskazywat raport NIK Wykorzystanie srodkow publicznych na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w ramach
programu rozwoju obszarow wiejskich 2007-2013, Warszawa 2015. Cele PK LGD zostaly wypracowane
partycypacyjnie przez czlonkéw LGD podczas warsztatow strategicznych zorganizowanych podczas posiedzenia

1 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkafcami obszaru LSR, N=192
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Zespotu ds. LSR w dniu 3 czerwca podczas Il posiedzenia Zespotu ds. LSR w Garwolinie ,, Komunikacji spoteczna
— istotny warunek zapewnienia jakosci zarzqdzania planem strategicznym i skutecznej aktywizacji lokalnej
spolecznosci w procesie planowania strategicznego - warsztaty strategiczne”. Realizowane dziatania PK skierowane sg
do przedstawicieli sektora prywatnego, sektora publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego. Realizowane dziatania
obejmujg koszty produkcji i upowszechniania materiatdw opracowanych specjalnie po to, by spetni¢ okreslone potrzeby
réznych grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej i elektronicznej. Plan Komunikacji
obejmuje rowniez koszty przygotowania i organizacji wydarzen i spotkan majacych na celu upowszechnianie informacji
lub poznawanie opinii réznych stron, ktorych dotyczy LSR. W celu zapewnienia wymiernej oceny efektow i
skutecznosci prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych LGD planuje realizacj¢ badan opinii publicznej
(poziom wiedzy na temat dzialtan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena jakosci prowadzonych szkolen i
$wiadczonego doradztwa). Cel ogélny i cele szczegdlowe zostang osiagnicte poprzez intensywne, roznorodne i
dlugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem beda kampanie: promocyjno —
wizerunkowe, skicrowane do mediow, ogotu mieszkancow oraz dotychczasowych i potencjalnych beneficjentow oraz
informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych beneficjentoéw, uprawnionych do
korzystania ze srodkow wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznosé
wskazanego w PROW 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013. W kolejnych fazach promocji LSR bedzie
podkreslana aktywnos$¢ instytucji i przedsiebiorcow w pozyskiwaniu $rodkow poprzez informowanie o liczbie
wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze srodkow Unii Europejskiej. Dla podkreslenia znaczenia funduszy bedacych
w dyspozycji LGD pokazane bgdg mocne strony ich wdrazania, w tym dokonane poréwnania LGD z wynikami innych
grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu ze strony §rodkéw unijnych). Rozwoj LGD podkreslany
bedzie réwniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow zrealizowanych lub realizowanych projektow oraz
wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu
beneficjentow, tytulow projektow i przyznanych im kwot dofinansowania. Tres¢ komunikatéw dostosowana bedzie do
prowadzonych dzialan promocyjnych: informacyjne — w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. tre$ci pozbawione
emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe —
reklama na materialach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje i
profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny
komunikat emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji, czy w postaci wrgczonej ulotki powinien
zawiera¢ ponizsze elementy skladowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia organizatoréw (czytelne logo lub nazwa LGD,
Unii Europejskiej, PROW 2014-2020, odniesienie do strony internctowej LGD i SW wskazanie glownych grup
docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do realizacji projektow, podkreslenie, ze aplikowanie o $rodki wsparcia jest
proste oraz wskazanie przyktadowego zakonczonego projektu jako dobrego przyktadu.

Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci Srodkow
dostepnych w LSR, grupy osob defaworyzowanych oraz ogot mieszkancéw obszaru LSR. Z szerokiej grupy ogoétu
mieszkancéw wyodrebnione zostana podgrupy osob zaliczonych do grup defaworyzowanych (Szczegotowy opis
wraz z uzasadnieniem osob zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej znajduje si¢ w Rozdziale I
LSR. Charakterystyka LGD).

Beneficjenci (wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bedzie na dwie czg¢sci — potencjalnych beneficjentow
(potencjalnych projektodawcow) oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz realizujg projekty dofinansowane ze
srodkow dostepnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie
aktywizujgcy, motywujgcy, pobudzajgcy do dziatania. Potencjalni beneficjenci Srodka Realizacja lokalnych strategii
rozwoju Kierowanych przez spolecznosé¢ (w tym Kkoszty biezace i aktywizacja) — to do nich kierowana begdzie
wigkszo$¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter
motywujacy do sktadania wnioskéw. Ogo6l mieszkancow obszaru LSR — w nim kumulujg si¢ efekty komunikacyjne
dziatan i zachowan wszystkich grup interesariuszy $rodkéw wsparcia dostepnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach
spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spolecznym wokot
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srodkow dostgpnych w ramach PROW 2014-2020, , ale rowniez do mieszkancoéw, przedsigbiorcow, samorzgdow i
organizacji pozarzagdowych. Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane beda rowniez do: mediéw lokalnych,
partnerow spotecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentow i liderow
lokalnych oraz srodowisk opiniotworczych (artysci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy itp.).

Analiza efektywnoS$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych. Ocena
realizacji poszczegélnych dzialan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegétowo opisane w PK. Ocena
efektywnos$ci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczeg6lnych dziatan realizowanych w ramach
Planu, dokonywanych m. in. za pomocg pretestingu, badan ilo$ciowych i jako$ciowych oraz analizy opinii
zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji
zbieranych po realizacji szkolen, warsztatow itp. Zaplanowane zostalo gromadzenie kwartalnych raportéw z realizacji
dziatan informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikow na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia. Opis
wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji
LSR. W PK przewidziane sg dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR.
Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielajacych
informacji 1 doradztwa (pracownicy biura LGD), przykladowo w zakresie komunikacji interpersonalnej badz zmian
w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach
i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancoOw. Pozyskane w ten sposob informacje
zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow
LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemoéw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostang nast¢pujgce srodki zaradcze:

Roéznorodnos¢ adresatow komunikatéw (grupy | Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomig¢dzy dziataniami

docelowe Planu Komunikacji), co moze typowo promocyjnymi i aktywizujagcymi LGD a informacyjnymi i

prowadzi¢ do trudno$ci w komunikacji doradczymi realizowanymi przez biuro LGD badz podmioty
dziatajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajacej LSR Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe spotkania

(LGD oraz Samorzad Wojewoddztwa) i LGD z Samorzadem Wojewodztwa i rekomendacje sieci LGD z

przekonanie o ich niedostepnosci regionu

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow | Wzajemna kontrola cztonkow stowarzyszenia, w tym JST

politycznych zaangazowanych w realizacj¢ LSR

Brak zrozumienia przekazu przez Formulowanie komunikatow w sposdb spojny 1 przejrzysty.

mieszkancow, beneficjentdw i potencjalnych Okresowa analiza czytelno$ci 1 przejrzystosci przekazywanych

beneficjentow informacji za pomocg dost¢pnych narze¢dzi (analiza indeks
czytelnos$¢ (mglistosci) FOQG) i opinie adresatow przekazu (badania
ankictowe).

Wyniki dziatan realizowanych w ramach PK bedg upubliczniane za pomocg internetowych $rodkéw przekazu. Raporty
1 zestawienia beda na biezaco pojawiaty si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez na stronach poszczegolnych gmin
cztonkowskich LGD. Na stronach gmin cztonkowskich zamieszczany bgdzie komunikat odsytajacy odbiorcow do strony
internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.
Lacznie na dzialania Planu Komunikacji LGD zamierza przeznaczy¢ calosé dostepnych srodkéw na Aktywizacje
LGD w kwocie 132 500.
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TABELA 12 ZAKEADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET PLANU KOMUNIKACJI (FINANSOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA KOSZTY BIEZACE 1
AKTYWIZACJI) ORAZ PLANOWANE EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Termin

Cel komunikacji

WEVALE
dzialania

Adresaci
dzialania(grupy

Srodki przekazu

Wskazniki

Planowane efekty

docelowe)

artykuty i informacje w
prasie lokalne;j

2 artykuty w prasie
lokalnej

ogloszenia w siedzibach

WSZyscy
‘ . potencjalni instytucji publicznych 20 ogloszeh w Poinformowanie potencjalnych
Poinformowanie whioskodawcy, w | (urzedy, GOK, GOPS, iedzibach i i beneficjentow o mozliwosci
potencjalnych Kampania szczegblnosci PUP), skierowane takze e ;110 mSt}}IltuCJl ubieJ ania sie 0 pomoc
wnio§kodawc()w i informacyjna przedsigbiorcy, do grup pUvTEAE ﬁnaniowq n; rezli)lizacjc;
srod.ox‘msl’( lokalnych o nt. glownych rolnicy oraz defaworyzowanych operacji, udzielenie inf. o
LSR, jej glownych celach, zalozen i Organizacje 14 spotkan procedurze udzielania
[ potrocze zasadach i kryteriach lanowanvch ozarzadowe i .. . . . . .
20161 vznawania p ’ y P 31 spotkania informacyjne | informacyjnych /225 8 000 zt wsparcia. Dotarcie z
' doﬁpn:r}l’so ania ora efektow LSR mieszkancy oraz uczestnikow spotkan informacja do gr.
W z
) na lata 2014 - grupy . .. defaworyzowanych.
operacjach 2020 defaworyzowane, | informacje na stronach 20 informacji na Poszerzenie wiedzy
priorytetowych Kktore uzyskajq LGD-FPG gmm stronach www LGD- eszkaficd b ¢ ¢
WWW -FPG, . mieszkancow obszaru na tema
i i i : o FPG,
gWarantu_] Q’CYCh 0s13ganie wsparcie w ramaCh czlonkowsklch 1 gmln . LSR i planowanych
celow LSR LSR Arterow czlonkowskich 1 dsiewgied
p partneréw przedsigwzigé
doradztwo dla
potencjalnych 60 godzin doradczych
beneficjentow
0 Uzyskanie opinii Kampania odbiorey dziatan i ankiety na stronach 200 ankict sch N Zwrot ankiet na poziomie 30%
potrocze mieszkancow, informacyjna spotecznosé lokalna internetowych anxiet zebranyc . Otrzymanie zbiorczej opinii
2016 potencjalnych na temat 7 5000zt | natemat LSR, w tym od grup
wnioskodawcow i planowanych i doradztwo w punktach o defaworyzowanych.
iw obszaru LGD 200 opinii

srodowisk lokalnych na

zrealizowanyc

konsultacyjnych i biurze

Propozycje zmian w LSR i
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kazdym | temat LSR, jej gtownych | h efektow LSR LGD kryteriach
potroczu celow, kryteriow - informacja
lat 2017- przyznawania zwrotna
2020 dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujacych osigganie
celow LSR
II spotkania informacyjne i . )
, Spotkania L . 2 spotkania/szkolenia
potrocze ) ) po potencjalni szkolenia ) ) )
Przekazanie potencjalnym | ;¢ : ) Poinformowanie potencjalnych
2016r. ) ) .. | lnformacyjne, wnioskodawcy o \
beneficjentom informacji tat : . 1 ulotka udostepniona beneficjentow o glownych
oraz w warsztalowe 1 przedsigbiorcy, o . . .
kazdym o celach LSR oraz szkolenia nt. rolnicy, jst ulotka informacyjna na stronie internetowej zasadach interpretacji
potroczu zasadach i kryter.i.ach LSR, zasad organiz,acjc; 10 000 zt poszcz'eg(')lnych kryteriow
2017 oceny operacji d : oceny uzywanych przez Radg
, iania i ozarzadowe 1 / SR ;
stosowanych przez organ oceniania 1 .p ’e} informacje na stronach 10 ogloszen na LGD. Dotarcie z informacjg do
2018, d v LGD wyboru mieszkancy oraz gr. stronach def b
ecyzyjny _ grup defaworyzowanych.
2019, operacji defowaryzowane W internetowych
2020
Badanie
satysfakcji
Uzyskanie informacji .
I pétrocze | zwrotnej nt. oceny jakoSci wnioskodawco
2017r. - pomocy szkoleniowo — w LGD dot. Wrioskodawe ankiety pozyskane do
L W
11 doradczej $wiadczonej jakosci N yh ankiety pozyskane od min. 50% ¢ anliet L.
operacji w ramac zwrot ankiet na poziomie min.
potrocze przez LGD pod katem pomocy E SR ! wnioskodawcow, wnioskodawcow 5000 zt 30 5
i ; oraz gru
2020 - koniecznosci Swiadezonej def Etupy ankiety (zakonczonych °
efowaryzowane
dziatanie przeprowadzania przez LGP w Y konkursow)
ciggte ewentualnych korekt w zakresie

tym zakresie

aplikowania o
srodki
finansowe w
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ramach LSR
Poinformowanie artykuty w prasie
potencjalnych WSZySsCy lokalnej oraz na Ponowne poinformowanie
wnioskodawcow i Kampania potencjalni stronach www i 1 artykut beneficjentow o mozliwosci
srodowisk lokalnych o informacyjna | wnioskodawcy, w portalach ubiegania sie 0 pomoc
LSR po zmianach, jej nt. glownych szczegolnosci o _ finansowg na realizacje
., Iy . 60 ilo$¢ podmiotow . S )
I gtéwnych celach, zatozen LSR przedsigbiorcy, konsultacje i doradztwo Ktore sk tat operacji. Dotarcie z informacja
potrocze zasadach i kryteriach po zmianach | rolnicy, organizacje | $wiadczone przez biuro ore SROTEYSIATy 2 15 000 zt do gr. defaworyzowanych.
2018r. przyznawania oraz pozarzadowe i doradztwa Poszerzenie wiedzy
dofinansowania oraz mozliwosciach mieszkancy mieszkancow obszaru na temat
operacjach aplikowania obszaru, gr. ogloszenie do grup 1 ogloszen w LSR i planowanych
priorytetowych defaworyzowane defaworyzowanych w instytucjach przedsiewzig¢ po
gwarantujgcych osigganie PUP, OPS, OWES publicznych ewentualnych zmianach.
celow LSR
Kampania Artykuty, wywiady w
Poinformowanie informacyjna prasie lokalnej oraz 2 artykuty, wywiady
mieszkancoéw i srodowisk . nt. WSZySCy innych mediach _
I polrocze lokalnych o efektach zreahzorwar.lyc mieszkancy eventy i imprezy 2 eventy i imprezy ' Wzrost liczby 0sob
S010r. realizacji LSR do 2018r. h celow i obszaru LGD 25000zt | poinformowanych o efektach
przedsiewzigc¢ LSR.
do 2018r. 1 Broszury informacyjne 1000 wydanych
zadan na broszur
kolejna lata
I pétrocze | Przekazanie potencjalnym | Warsztaty i potencjalni prezentacje 1 materialy Wazrost liczby, ktorzy nabgda
2019 —1II | beneficjentom informacji | szkolenia nt. wnioskodawcy, w informacyjno — 4 warsztaty/szkolenia | 18 000 zt wiedze¢ i umiejetnosci z
potrocze o celach LSR oraz zasad tym grupy szkoleniowe, zakresu przygotowywania

Strona 79 z 80




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Forum Powiatu Garwolinskiego 2014-2020

2020 - zasadach i kryteriach oceniania i defaworyzowane wnioskow 1 kryteridow ocen
praca oceny operacji wyboru stosowanych przez organ
ciggla stosowanych przez organ projektow decyzyjny LGD
de'tcyzy] ny LGD w przez LGD ulotki informacyjne 2000 ulotek
kolejnych latach okresu
programowego
Monit . ankiety rozestane do
ontorowant | wnioskodawey w ankiety w wersji
I pot lizacji . . - min. 50%
2%(1 ;‘oc?;: Informacja zwrotna na © r;i .122?1 poszczego6lnych elektronicznej rozsytane Wiios kodawocéw zwrot ankiet na poziomie min.
J— Z Z .o .
. temat efektow wdrazania 6w LSR zakresach operacji na adresy email fof N 10000zt | 30%; publikacja wynikow
potrocze LSR celow W w ramach LSR wnioskodawcow, (za onczoPyc badan na stronie LGD
2021 tym ewaluacja konkursow)
zlecona badanie ewaluacyjne 1 badanie
. ' artykuty w Prasie 2 artykuly
I Poinformowanie Kampania WSZyscy lokalne; Wzrost liczby odbiorcow
potrocze Srodowisk lokalnych 1 informacyjna o mieszkancy eventy i imprezy 2 eventy i imprezy poinformowanych o efektach
2001 mieszkancow o efektach | efektach LSR | Obszaru objgtego Broszury i ulotki 7000 ulotek i broszur 36 500 zt LSR i Rozwoju Lokalnego
LSR na lata 2014- LSR Kierowanego przez
2020 Spotecznosé

Publikacje

1500 publikacji o efektach
realizacji LSR
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